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 [.]نام پژوهشکده

 غير قابل انتشار -ويرايش اوليه  .
 

 4صفحه:  0443پاييز  تاريخ:
  

 چكيده

هاي اخير كشور بر صنعت سيمان است. متغيرهاي ركود اقتصادي سالآثار هدف اصلي اين مقاله بررسي 

وابستگي بالاي صنعت سيمان با بخش ساختمان و علت د كه به دهتجارت سيمان نشان ميعملکردي توليد و 

كاهش درآمدهاي نفتي عمده كشورهاي طرف تجاري محصولات  نيز كاهش قيمت جهاني نفت و به تبع آن

 رغم وقوع پديده ركود اقتصادياست. علي سيماني )كشورهاي عربي(، اين صنعت با مازاد توليد مواجه شده

-بنگاهي و نيز شاخص هرفيندال 8بنگاهي و 3تمركز  هاي اخير، ساختار بازار سيمان بر مبناي شاخصدر سال

 (RCA)هيرشمن همچنان رقابتي بوده و مزيت نسبي صنعت بر اساس شاخص مزيت نسبي آشکار شده 

فت، مت جهاني نهاي يکسويه بر كشور و كاهش قيها حاكي از آن است كه تشديد تحريمبررسي پابرجاست.

هاي عمراني را به دنبال داشته و از سوي ديگر موجب كاهش از يکسو كاهش درآمدهاي دولت و بودجه

 است كه اين امر بهگذاري بخش خصوصي در ساختمان به علت كاهش حاشيه سود ساخت و ساز شدهسرمايه

يد سيمان در جهت كاهش مازاد تولكاهش تقاضاي داخلي سيمان انجاميده است. بنابراين براي تحريك تقاضاي 

بايست از راهکارهايي چون تغيير رويکرد صنعت مي SWOTناشي از ركود اقتصادي كشور براساس تحليل 

هاي لجستيکي جهت توسعه بازارهاي صادراتي، آزادسازي گذاري در بخش صادرات، بهبود زيرساختسرمايه

 قاضا اقدام نمود.واقعي صنعت و توسعه بازار داخلي از طريق تحريك ت
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 [.]نام پژوهشکده

 غير قابل انتشار -ويرايش اوليه  .
 

 5صفحه:  0443پاييز  تاريخ:
  

 مقدمه -1
امروزه از سيمان به عنوان خمير مايه توسعه و رشد اقتصادي ياد شده و در اقتصاد داراي اهميت و جايگاه 

اي است درحدي كه در بسياري از كشورها به خصوص در كشورهاي صنعتي يك كالاي استراتژيك ويژه

از هاي ساخت و سرنامهترين مصالح ساختماني و پيش نياز ب. در جهان امروز، سيمان از اصليشودمحسوب مي

سه اين مقاي اي كه ميان رشد اقتصادي و مصرف سرانه آن همبستگي بالايي وجود دارد.به گونه استو توسعه 

 دهنده وجود روندي نسبتاً مشابه بين آنهاست. نيز نشان 0442تا  0483هاي دو متغير در ايران در طول سال

ف و سوم صادرات جهان را داراست و در حال حاضر صنعت سيمان كشور رتبه چهارم توليد، ششم مصر

درصد از  2افزوده كل صنعت و نزديك به درصد از ارزش 4.4حدود نيم درصد از توليد ناخالص داخلي و 

ود كه راست و از اقلام مهم صادرات غيرنفتي ايران به شمار مياشتغال بخش صنعت را به خود اختصاص داده

دهد كه مقدار اين وليکن نگاهي به مصرف سرانه سيمان نشان مي 1كشور دارد. اي براي اقتصاداهميت ويژه

هاي ركود اقتصادي كشور، با افت شديد يعني سال 0444و  0442 رشد داشته ولي در سال 0440متغير تا سال 

ود شاست. سوالي كه اكنون مطرح ميمواجه شده است كه اين امر موجب بروز مازاد توليد در اين صنعت شده

نفي توان اثرات مهايي ميآن است كه ركود اقتصادي چگونه بر صنعت سيمان اثرگذار بوده است؟ با چه روش

 آن را تقليل داد؟

براي پاسخ به اين دو سوال ابتدا وضعيت صنعت سيمان از حيث ميزان توليد و تجارت مورد بررسي قرار گرفته 

زيت نسبي اين صنعت، اثر ركود اقتصادي بر اين دو شاخص مورد و در ادامه با بررسي ساختار بازار سيمان و م

ارزيابي قرار گرفته است. در بخش پنجم متغيرهاي اثرگذار بر ركود اقتصادي صنعت سيمان بررسي و تحليل 

راهکارهايي براي كاهش اثرات ركود اقتصادي بر صنعت سيمان  SWOTاند و در پايان با استفاده از تحليل شده

 ه است. ارائه شد

 عملكرد صنعت سيمان -2

ميليون تن كلينکر  6/08ميليون تن سيمان و  04كارخانه توليد سيمان با ظرفيت توليد ساليانه  00در حال حاضر 

با ظرفيت توليد   واحد توليدي 08علاوه بر كارخانجات فعال در كشور،  .2در كشور در حال توليد هستند

سرانه ظرفيت اسمي  0444در سال باشند. تن در روز در مناطق مختلف كشور در دست احداث مي 62.577

دهنده اشباع بودن بوده كه اين امر نشان 3(688.02و بيش از سرانه تقريبي مصرف سيمان ) 0708سالانه سيمان 

كارخانجات جديد بدون توجه به رويکرد توسعه صادرات، بازار داخلي و مازاد توليد سيمان است. بنابراين ايجاد 

 انجامد. تمام كارخانجات فعلي و جديد ميبه توليد با ظرفيت نيمه

                                                 
 (.0444ندا بيات ) 0

 .سایت انجمن صنفی کارفرمایان صنعت سیمان 2

 صنعت سیمان.انجمن صنفی کارفرمایان  4



 عملکرد صنعت سيمانعنوان فاز/فصل: 
  

 هاي در حال توليد و در حال احداث سيمان در كشور. پراكندگی كارخانه1شكل  

 
Source: www.irancement.com 

سيمان و تراكم كارخانجات موجود و در حال احداث در نيمه غربي علاوه بر آن، پراكندگي جغرافيايي كارخانجات 

هاي حمل و نقل و لجستيك سيمان كشور و كم توجهي در نزديکي به بازارهاي مصرف داخلي و خارجي،  افزايش هزينه

 را به دنبال خواهد داشت.

 توليد -2-1

به  0484ن روند فزاينده از سال داراي نرخ رشد مثبت بوده وليکن اي 0484-40هاي توليد سيمان در طول سال

درصد  80/0به  0484درصدي در سال  24/08اي كه از رشد توليد بعد به شدت دچار افت شديد شد، به گونه

كاهش يافت كه اين امر در نتيجه اجراي طرح هدفمندسازي  0440درصد در سال  %50/5و  0447در سال 

بر بودن فرآيند را كه به دليل ماهيت توليد سيمان و انرژيها و آزادسازي قيمت حاملهاي انرژي بود چيارانه

توليد آن، قيمت تمام شده محصولات افزايش و به تبع آن سيمان با روندي كاهنده در كشور توليد شد. علاوه 

و كاهش تقاضاي سيمان، روند توليد سيمان  0447برآن با وقوع پديده ركود اقتصادي در كشور از اواخر سال 

 تر پرداخته شده است(.)در بخش سوم اين مقاله اين موضوع به صورت مبسوط نزولي شد

 . روند تولید سیمان و کلینکر )بر حسب تن(2شکل

 
Source: www.cementassociation.ir 

تولید سیمان  تولید کلینکر  

آغاز اجرای طرح 

 هدفمندسازی یارانه

 آغاز رکود اقتصادی
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 [.]نام پژوهشکده

 غير قابل انتشار -ويرايش اوليه  .
 

 0صفحه:  0443پاييز  تاريخ:
  

 تجارت -2-2

تراز تجاري اين محصولات در طول دوره مورد مطالعه روند تجارت محصولات سيماني حاكي از مثبت بودن 

گذاري در بخش هاي ارزي كم بهره جهت سرمايهدولت اقدام به ارائه وام 0483تا  0480هاي است. در سال

به علت نظارت ضعيف  4فعال و در حال ساخت بود. هاي سيمانيجه آن افزايش كارخانهسيمان نمود كه نت

مان در داخل و نبود برنامه صادراتي، بسياري از محصولات سيماني در اين دوره دولت بر توزيع و تحويل سي

بدون توجه به تامين نياز بازار داخل صادر شدند كه نتيجه آن رونق بازار سياه سيمان و بازگشت اين محصول 

توزيع و  به بعد سيمان از سبد حمايتي دولت خارج شد و نظارت بر 0486به سبد حمايتي دولت بود. از سال 

راستا با تامين نيازهاي به بعد هم 0486گذاري آن به انجمن صنفي كارفرمايان سيمان واگذار شد. از سال قيمت

ادامه داشت. اما از  0442روند فزاينده صادرات سيمان تا سال  5داخل، بخشي از محصولات توليدي صادر شد.

اين امر از يکسو ناشي از مشکلات موجود در صادرات ايران با شيب كمتري افزايش يافت كه  0444سال 

ا شدن شرايط تجاري ب ها و سختبزرگترين بازار صادراتي ايران )كشور عراق( و از سوي ديگر وجود تحريم

  .6ساير كشورها بود

کسو هاي اخير از يخيز بوده و اقتصاد آن مبتني بر درآمدهاي نفتي است. در سالكشور عراق همانند ايران نفت

هاي بسيار هش قيمت جهاني نفت منجربه كاهش درآمدهاي ارزي اين كشور شده و از سوي ديگر، هزينهكا

تحميل شده به آن  به سبب جنگ با گروه تروريستي داعش، منجربه كاهش قدرت خريد اين كشور و توسعه 

 است و نتيجه آن كاهش صادرات كشور بوده است. ها شدهزيرساخت

 1383-93هاي ان در سال. روند تجارت سيم3شكل

 
 

 

                                                 
 (.0485منصوره كاظمي ) 3

 (.0442پور )الهام اسمعيلي 5

6 http://www.simankhabar.ir 

صادرات واردات



 ساختار بازار سيمانعنوان فاز/فصل: 
  

 ساختار بازار سيمان -3
كنند بازار نام دارد. تجزيه و تحليل بازار نيازمند شناخت ساختار آن است. ها در آن فعاليت ميمحيطي كه بنگاه

 دهنده ميزانساختار بازار به مثابه نظامي متشکل از اجزاي هماهنگ و به هم مرتبط است. قدرت بازار نشان

بنگاه و متاثر از كاركرد اجزاي متشکله ساختار بازار و حدود كنترل بنگاه در زمينه قيمت، محصول انحصار هر 

توان با توجه به درجة تمركز كالا، موانع ورود به بازار و و نوع كالاهاي توليدي است. ساختار هر بازار را مي

؛ هاي مقياس آسان نيستنع ورود و صرفهگيري مواهاي مقياس شناسايي كرد. در بسياري از موارد، اندازهصرفه

. در اين 0شودهاي تمركز استفاده ميو لذا در بسياري از مطالعات، براي شناخت ساختار بازار، اساساً از شاخص

 -فيندالهاي برتر و شاخص هرگيري و شناسايي ساختار بازار از دو شاخص نسبت تمركز بنگاهمقاله، براي اندازه

 ه است.هيرشمن استفاده شد

هاي بزرگ و پيشرو در صنعت است را نشان شاخص نسبت تمركز سهم بازار يا صنعت كه متعلق به بنگاه

 شود:دهد كه به صورت زير محاسبه ميمي

 Cn =∑
𝑋𝑖
𝑋

𝑛

𝑖=1

=∑𝑆𝑖

𝑛

𝑖=1

 

Si سهم بنگاه :iام 

Xi متغير مورد نظر )توليد، فروش، ارزش افزوده، دارايي و اشتغال( بنگاه :iام 

X :اندازه كل متغير مورد نظر در صنعت 

ل باشد كه در جدواختياري است. دامنه تغييرات شاخص فوق بين صفر تا صد در صد در نوسان مي nميزان 

 بندي شده است.اي برحسب مقدار شاخص محاسبه شده، دستهزير اندازه تمركز صنايع كارخانه

 سبت تمركزاي برحسب شاخص ن. در جه تمركز صنایع كارخانه1جدول 

 درجه تمرکز بنگاه اول 8سهم  بنگاه اول 4سهم 

 بسیار بالا و بیشتر %09 و بیشتر 57%

 بالا  55% - 09% 57% - 57%

 نسبتا بالا 09% - 55% 75% - 57%

 نسبتا پایین  45% - 09%  57% - 75%

Source: Bain,J.so,(8691),Industrial organization,John Wiley. 

باشد بيانگر يك بازار كاملا متمركز و تحت تسلط چند بنگاه است كه  %67بنگاه، بيش از  3تمركز اگر نسبت 

باشد. هر چه درجه تمركز بالاتر باشد بازار به انحصار كامل و هر چه به حالت انحصار چند جانبه موسوم مي

توان تا حدودي به عنوان را مي %37تر است. نسبت كمتر از درجه تمركز كمتر باشد بازار به رقابت كامل نزديك

 .8يك بازار رقابتي به حساب آورد

                                                 
0 www.ensani.ir 

 (.1353دفتر مطالعات اقتصادی ) 8
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 4صفحه:  0443پاييز  تاريخ:
  

كند؛ ولي اطلاعات شاخص نسبت تمركز، نوع ساختار بازار)رقابت و انحصاري( را تاحدودي مشخص مي

 -دهد. براي رفع برخي نقايص اين شاخص، شاخص هرفيندالهاي ديگر بازار ارائه نميجامعي از وضعيت بنگاه

هاي موجود و نوع ساختار بازار را هاد شد. اين شاخص چگونگي توزيع اندازة بازار بين بنگاههيرشمن پيشن

 هاسازد. در اين شاخص، برخلاف شاخص تمركز، از اطلاعات همة بنگاهبهتر از نسبت تمركز مشخص مي

 شود:شود. اين شاخص با فرمول زير محاسبه ميبراي محاسبة درجة تمركز استفاده مي

 
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Si2 مربع سهم بازار بنگاه :iام 

Nهاي موجود در صنعت يا بازار: تعداد بنگاه 

گيرد. اگر تعداد ( در محاسبه مدنظر قرار ميxiهاي نسبي آنها )( و اندازة سهمxها )در شاخص فوق، تعداد بنگاه

صفر خواهد  و نزديك به يکسان در بازار باشند، مقدار شاخص بسيار كوچكهاي نسبي شماري بنگاه با اندازهبي

هاي نسبي نابرابر در بازار وجود داشته باشند، اين شاخص نزديك به يك بود و اگر تعداد كمي بنگاه و با اندازه

 خواهد بود.

، بازار رقابتي محسوب ( باشد0از  0/7) 0777كه اين شاخص در آن كمتر از مطابق شاخص هرفيندال، بازاري 

 آيد.حساب مي( باشد، آن بازار غيررقابتي به0از  08/7) 0877بازاري بيش از  HHIشود؛ و اگر شاخص مي

 ها. طيف ساختار بازارها و خصوصيات آن از نظر تعداد و اندازة بنگاه2جدول 

 شرح

هاي نسبت

 تمرکز

(iCدرصد ) 

-شاخص هرفیندال

 (HHIهیرشمن )
 بازارويژگي اصلي 

 91C 9HHI رقابت کامل
بنگاه رقیب، بدون آنكه سهمي از بازار  59بیش از 

 را دراختیار داشته باشند.

رقابت 

 انحصاری
19<  1C 30)/1(15  HHI 

کدام بیش از های رقیب مؤثر زیاد؛ هیچتعداد بنگاه

 درصد بازار را در انحصار ندارند.19

انحصار 

 چندجانبه باز
49<  4C 15)/1(10  HHI 4  درصد بازار را درانحصار دارند.49بنگاه، حداکثر 

انحصار 

 چندجانبه
6040 4  C 10)/1(6  HHI 

درصد  69درصد و حداکثر 49بنگاه، دست کم  4

 بازار را درانحصار دارند.

انحصار 

چندجانبه 

 بسته

69>  4C 6)/1(3  HHI 
درصد بازار را درانحصار 69بنگاه، دست کم  4

 دارند.

501 بنگاه مسلط C 3)/1(1  HHI 
درصد بازار را  59تنهایي بیش از یك بنگاه به

 درانحصار خود دارد.



 ساختار بازار سيمانعنوان فاز/فصل: 
  

 شرح

هاي نسبت

 تمرکز

(iCدرصد ) 

-شاخص هرفیندال

 (HHIهیرشمن )
 بازارويژگي اصلي 

 یك بنگاه کل بازار را در انحصار دارد. 1991C HHI1 انحصار کامل

 .150-105: 1005دابسون و میلر، ؛ مدّلا، 1009ماخذ: شیفرد، 

 

توليد  هايها از كل بازار است. دادههاي فعال و سهم هريك از آنمحاسبه ميزان تمركز تابع دو متغير تعداد بنگاه

آوري تخصصي فن –از سايت ماهنامه علمي  0484-44هاي فعال در صنعت سيمان براي بازه زماني بنگاه

هاي مورد نياز، براي صنعت سيمان استخراج شد. پس از گردآوري داده سيمان و انجمن صنفي كارفرمايان

بنگاه برتر در هر دوره شناسايي شدند كه نتايج آن به شرح جدول  8بنگاه و  3محاسبه شاخص نسبت تمركز، 

 باشد:زير مي

رجه بنگاهي د 8بنگاهي و  3نتايج حاصل از محاسبه شاخص مزبور حاكي از آن است كه در هر دو حالت 

ها، ته آنها و مديريت به هم پيوستمركز نسبتاً پايين است. بر اين اساس در صورت عدم توجه به مالکيت بنگاه

هاي توليد پائين است كه نشانگر ساختار بازار غيرانحصاري است. همچنين براساس مدل درجه تمركز بين بنگاه

باشد بازار سيمان از نوع انحصار چندجانبه باز مي  3RCشيفرد، مدلّا، دابسون و ميلر، با توجه به مقادير شاخص 

هاي ي بنگاهاند. در اين بازار اگر چه سيمان توليديعني توليدكنندگان استقلالي از خود نداشته و به يکديگر وابسته

مان شود كه خريداران، سيروند ولي تفاوت قيمت باعث ميمختلف جانشين خوبي براي يکديگر به شمار مي

 ها ترجيح دهند.گاه توليدي را بر سيمان ساير بنگاهيك بن

 (1383-93بنگاهی ) 8بنگاهی و  4. شاخص نسبت تمركز 3جدول

 CR4 سال
درجه 

 تمرکز
CR8 

درجه 

 تمرکز
HHI نوع بازار 

 رقابت انحصاری 303616 پایین 43695 پایین 2665 3585

 رقابت انحصاری 354632 پایین 43605 پایین 20630 3584

 رقابت انحصاری 350613 پایین 42635 پایین 26655 3587

 رقابت انحصاری 352620 پایین 49606 پایین 26610 3585

 رقابت انحصاری 300655 پایین 49634 پایین 20651 3585

 رقابت کامل 251655 پایین 31634 بسیار پایین 15643 3588

 رقابت کامل 242602 پایین 31650 بسیار پایین 1563 3581

 رقابت کامل 222615 پایین 20645 بسیار پایین 10690 3515

 رقابت کامل 214606 پایین 26653 بسیار پایین 15606 3513

 رقابت کامل 21961 پایین 20630 بسیار پایین 15612 3511

 رقابت کامل 299606 پایین 26643 بسیار پایین 14640 3515

 ماخذ: محاسبات تحقیق



 هاي برون رفت از آنبر صنعت سيمان و راه اثر ركود اقتصادي: گزارشعنوان 
  

 

 [.]نام پژوهشکده

 غير قابل انتشار -ويرايش اوليه  .
 

 00صفحه:  0443پاييز  تاريخ:
  

 

از  0488بندي شيفرد و همکاران، ساختار بازار سيمان كشور از سال و طبقه HHIبا توجه به مقادير شاخص 

 0486هاي دولت بود. در سال حالت رقابت انحصاري به رقابت كامل تغيير يافت كه اين امر ناشي از سياست

 طاي تسهيلات بانکي براي ايجاددولت در راستاي تامين تقاضاي داخلي و توسعه صادرات سيمان اقدام به اع

كارخانجات جديد و توسعه كارخانجات موجود سيمان پرداخت كه نتيجه آن افزايش تعداد كارخانجات توليدي 

و تغيير ساختار بازار از رقابت انحصاري به رقابت كامل شد. از آنجا كه قيمت محصولات توليدي در اين 

شود و قيمت تعيين شده بيش از قيمت سيمان تعيين ميصنعت از سوي انجمن صنفي كارفرمايان صنعت 

اي فعال در هتعادلي بازار است، پس از تبديل بازار سيمان از حالت رقابت انحصاري به رقابت كامل، اولاً بنگاه

هاي بازار رقابت كامل صفر اين صنعت در بازار رقابت كامل سودآور بودند و سودشان برخلاف ويژگي

گرفت كه اين  توان نتيجهقيمت سيمان در نتيجه تغيير بازار كاهش نيافته است. بنابراين مي است و ثانياًنشده

رگذار نبوده كنندگان نيز اثها اثر نداشته بلکه بر رفاه مصرفتغيير در نوع بازار نه تنها بر ميزان سودآوري بنگاه

 است.

 مزیت نسبی صنعت سيمان -4
هاي نسبي صادراتي يك كشور را در حد هاي پس از تجارت، مزيتدهبا دا (RCA)شاخص مزيت نسبي آشکار شده 

كند. اين شاخص بصورت زير تعريف گيري ميكدهاي كالايي داراي آمارهاي تجاري موجود در سطح جهان اندازه

 است:شده

 

 
 كه در آن: 

ijX صادرات كالاي :i  توسط كشورj 

jX كل صادرات صنعتي كشور :j 

iwX صادرات جهاني كالاي :i 

wXكل صادرات صنعتي جهان : 

دهد و مخرج در اين رابطه صورت كسر درصد سهم يك بخش مفروض در صادرات صنعتي ملي را نشان مي

بهتر اين معيار به بررسي ساختار سازد. به عبارت كسر درصد سهم همان بخش در سطح جهان را منعکس مي

 صادرات صنعتي ملي در مقابل ساختار صادرات صنعتي جهان نظر دارد.

جود ودهنده نشانعدم مزيت نسبي و بزرگتر از يك  است. كمتر از يك يك صفر تا بين RCAشاخص دامنه 

در طي زمان  اين شاخصصعودي است. روند  jتوسط كشور  iمزيت نسبي آشکار شده در صادرات كالاي 

هاي نشان دهنده بهبود موقعيت رقابتي يك كالا در سطح جهان و يا يك منطقه خاص در راستاي ايجاد فرصت

 
/ 

/ 

w iw 

j ij 
ij 

X X 

X X 
RCA  



 عوامل اثرگذار بر ركود صنعتعنوان فاز/فصل: 
  

 .0شودآمده تلقي ميهاي پيشمناسب و يا استفاده از فرصت

استفاده شده است.  2770-03براي دوره زماني  WITS)19(براي محاسبه اين شاخص از اطلاعات بانك جهاني 

شايان ذكر است كه با توجه به عدم وجود اطلاعات مربوط به صادرات ايران، صادرات كل كشور بر اساس 

هاي هاي معادل شمسي از سايت گمرك جمهوري اسلامي ايران استخراج شدند. همچنين اطلاعات دادهسال

هاي جهاني اضافه كشور ايران به داده HSت سيمان به تفکيك كدهاي مربوط به كل صادرات كالايي و صادرا

 به حداقل ممکن كاهش يابد. RCAشده تا خطاي محاسبه شاخص 

نتايج حاصل از محاسبه شاخص مزيت نسبي آشکارشده براي كل صنعت سيمان و نيز براي محصولات سيماني 

 باشد:به شرح جداول زير مي HSبه تفکيك كد 

 به تفكيک محصولات سيمانی و كل صنعت RCA . شاخص4جدول

  2990 2995 2990 2919 2911 2912 2913 2914 

 106400 236499 06054 116559 06910 116535 16195 96569 کلینکر

 136994 156510 166320 126490 166465 216654 106099 166502 سیمان پورتلند سفید

 356530 606094 096052 496059 346560 356594 16043 96006 سیمان پورتلند بجز سفید

 96999 96999 96996 126509 96999 96999 156969 96999 سیمان آلومینو

سیمان هیدرولیک، پوزولاني و 

 کوره بلند

66304 136533 1366341 556001 206554 356065 1226009 096154 

 326124 546050 406052 496651 256455 306140 46395 26396 کل صنعت

 ماخذ: محاسبات تحقیق 

( 2770دهد كه به جز سيمان آلومينو )كلينکر و سيمان پورتلند به جز سفيد در سال نشان مي RCAشاخص 

كليه محصولات سيماني و نيز صنعت سيمان كشور از مزيت نسبي لازم برخوردار است و ركود اقتصادي كشور 

اين صنعت تاثير چنداني نداشته است. از روند صعودي اين شاخص آشکار شده مزيت نسبي شاخص بر 

توان نتيجه گرفت كه موقعيت رقابتي صنعت سيمان ايران در جهان در حال بهبود و پيشرفت بوده و به بيان مي

بالا است. بنابراين سياستگذاران و  RCAبهتر، در ميان صنايع كشور، صنعت سيمان ايران جزء صنايع با 

بايست بسترهاي لازم جهت شکوفايي و توسعه هر چه بيشتر اين صنعت را فراهم نمايند تا از يزان ميربرنامه

اين طريق هم سهم محصولات توليدي اين بخش در بازارهاي جهاني و هم درآمدهاي ارزي ناشي از صادرات 

 محصولات اين صنعت، افزايش يابد.

 

 عوامل اثرگذار بر ركود صنعت -5

توليد، تجارت و تحويل سيمان حاكي از آن است كه صادرات سيمان چندان متاثر از ركود بررسي متغيرهاي 

                                                 
 (.1350ولي بیگي و همكاران ) 4
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 هاي برون رفت از آنبر صنعت سيمان و راه اثر ركود اقتصادي: گزارشعنوان 
  

 

 [.]نام پژوهشکده

 غير قابل انتشار -ويرايش اوليه  .
 

 04صفحه:  0443پاييز  تاريخ:
  

اقتصادي نبوده در حاليکه توليد و تحويل سيمان خصوصاً در بازارهاي داخلي به شدت تحت تاثير اين پديده 

برخوردار  از روندي صعودي 0484-44در طول دوره تحويل و فروش سيمان  منفي اقتصادي قرار گرفته است.

روش كه اين امر نشانگر فبا شتاب بيشتري افزايش يافته شيب منحني  0447تا  0486بوده است. وليکن از سال 

بيشتر محصولات توليد شده داخلي در بازارهاي داخلي و خارجي است. نگاهي بر روند صادرات محصولات 

سيمان بر بازارهاي خارجي همچون بازارهاي  به بعد توليدكنندگان 0486سيماني موئد اين نکته است كه از سال 

بوده است. علاوه بر  0442تا  0480اند و نتيجه آن روند پرشتاب صادرات سيمان از سال داخلي متمركز شده

بازار خارجي، در بازار داخلي نيز ميزان تقاضا براي سيمان به دليل افزايش مخارج عمراني دولت براي توسعه 

گذاري بخش خصوصي در بخش ساختمان ي طرح مسکن مهر و نيز افزايش سرمايهها و نيز اجرازيرساخت

هاي هاي عمراني دولت در نتيجه اعمال تحريمبه بعد به علت كاهش هزينه 0440افزايش يافته است. از سال 

 اهشكيکسويه بر كشور و نيز توقف اجراي طرح مسکن مهر در دولت يازدهم، سهم زيادي از تقاضاي داخلي 

 بوده است.  0442فت كه نتيجه آن شيب تقريباً يکنواخت تحويل محصولات سيماني در سال يا

 (1383-93. روند تحویل سيمان و كلينكر )4شكل

 
 آوري سیمانماخذ: ماهنامه علمی تخصصی فن

 ميليارد ریال -هاي عمرانی دولت. روند پرداخت5شكل

 
 ماخذ: بانك مرکزي ج. ا. ا.

 

سکوني هاي مكننده داخلي محصولات سيماني در كشور بخش ساختمان ) ساختمانبزرگترين مصرفاز آنجا كه 

ها و بنادر(( است كه ها، پلهاي تجاري و زيربنايي همانند راههاي غيرمسکوني )شامل ساختمانو ساختمان

بر  ي عوامل موثرباشد. براي بررسهاي تجاري رونق و ركود آن به شدت بر صنعت سيمان اثرگذار ميسيکل

بررسي  آنها بر ها و هدفمندسازي يارانهو اثر تحريم ساختمانركود اين صنعت، در ادامه وضعيت بخش 

 خواهند شد.

ي اين هاكه ويژگي بخش ساختمان به دو بخش ساختمان خصوصي و ساختمان دولتي قابل تفکيك است

ا به هها نيز مغاير است، بنابراين اين بخشو به تبع آن عوامل اثرگذار بر آن 11ها متفاوت از يکديگر بودهبخش

                                                 
عمرانی دولت بستگی داشته که با توجه به وابستگی بالاي بودجه دولت به درآمدهاي نفتی، هاي دولتی عمدتاً به بودجه ارزش افزوده بخش ساختمان 00

هاي هایش از پرداختهاي عمرانی دولت از نوسانات بالایی برخوردار است. بدین معنا که در دوره کاهش درآمدهاي نفتی، دولت براي کاهش هزینهپرداخت



 عوامل اثرگذار بر ركود صنعتعنوان فاز/فصل: 
  

  اند.صورت مجزا بررسي شده

 هاي خصوصیبخش ساختمان -5-1

هايي همچون تعداد توان از دو ديدگاه عرضه و تقاضا بررسي نمود. در قسمت عرضه شاخصاين بخش را مي 

کوني هاي مسشود. تقاضاي ساختمانمسکوني جديد بررسي مي هاي ساختماني صادر شده و ساختمانهايپروانه

 هاست.نيز تابعي از قدرت خريد خانوار و تسهيلات اعطايي بانك

 عرضه  -5-1-1

 0442هاي تکميل شده و شروع شده حاكي از آن است كه از سال گذاري در ساختمانبررسي روند سرمايه

بيانگر كاهش تمايل بخش خصوصي براي ميزان رشد اين دو شاخص كاهش يافته است. كه اين امر 

 گذاري در بخش ساختمان است.سرمايه

 هاي شروع شده و تكميل شده در مناطق شهري. رشد تعداد ساختمان7شكل

 
 (.4931ریزي )ماخذ: موسسه عالی آموزش و پژوهش مدیریت و برنامه

 
 گذاري بخش خصوصی در بخش ساختمان. سرمایه5جدول

 سال

 بخش خصوصي )میلیارد ريال(سرمايه گذاري 

ساختمانهاي 

 شروع شده

ساختمانهاي 

 نیمه تمام

ساختمانهاي 

 تکمیل شده

کل سرمايه 

 گذاري

3585 2921465 3030462 1451965 0490064 

3584 2695562 5555564 2155464 19310960 

3587 3151563 6902960 2193965 11356065 

3585 6563560 192260 3600560 29409166 

3585 09952 16010460 5445160 31302566 

                                                 
کند. در حالیکه ارزش افزوده بخش کاهد و در دوران افزایش درآمدهاي نفتی به صورت عکس عمل میبیشتر میهاي جاري عمرانی خود در مقایسه با هزینه

 گذاري بخش خصوصی، قدرت خرید خانوار و نرخ بازدهی مسکن وابسته است.هاي خصوصی مستقیماً به سرمایهساختمان
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 05صفحه:  0443پاييز  تاريخ:
  

 سال

 بخش خصوصي )میلیارد ريال(سرمايه گذاري 

ساختمانهاي 

 شروع شده

ساختمانهاي 

 نیمه تمام

ساختمانهاي 

 تکمیل شده

کل سرمايه 

 گذاري

3588 00516 16440165 6193465 39332263 

3581 09903 150020 4066065 32065065 

3515 196940 24306265 5335060 49336061 

3513 15000063 35256665 19150565 61252465 

3511 151023 495055 166591 054152 

3515 155329 440155 103545 511929 
 ماخذ: بانك مرکزي ج. ا. ا.

  
هاي ساختماني صادر شده هاي مسکوني بخش خصوصي، تعداد پروانهشاخص ديگر سمت عرضه ساختمان

 است. 

 

 
 هاي ساختمانی صادر شده )فقره(. روند تعداد پروانه8شكل 

 
 ماخذ: بانك مرکزي ج. ا. ا. 

 
هاي ساختماني هاي يکسويه بر كشور، تعداد پروانهها و تشديد تحريماجراي هدفمندسازي يارانههمزمان با 

كاهش يافت. كه  0444در سال  000208درصد به  40.2با رشد منفي  0447در سال  040482صادر شده از 

اري ذگاين موئد وضعيت ركود در طرف عرضه ساختمان بخش خصوصي به علت كاهش حاشيه سود سرمايه
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 آغاز رکود اقتصادي



 عوامل اثرگذار بر ركود صنعتعنوان فاز/فصل: 
  

 .12باشدمي 0444)ساخت و ساز( ناشي از كاهش همزمان هزينه ساخت و قيمت ساختمان مسکوني در سال 

  پذیري مسكنتوانتقاضا ؛  -5-1-2

هاي مسکوني قدرت خريد خانوار است كه براي سنجش آن از ترين عامل در تقاضاي مصرفي ساختمانمهم

هاي دوره پذيري در اغلب سالاز نظر شاخص توان شود. خانوار كشوراستفاده مي 04پذيري مسکنشاخص توان

با روندي افزايشي به  0447در سال  00.8اند. اين شاخص از مورد بررسي وضعيت نامناسب يا بحراني داشته

رسيده است. اين امر نشانگر آن است كه در نتيجه ركود اقتصادي در كشور، قدرت خريد  0444در سال  04.8

هاي مسکوني در بخش خصوصي كاهش مسکوني و به تبع آن، تقاضا براي ساختمانخانوار براي خريد واحد 

 يافته است.

 پذیري مسكن. شاخص توان9شكل

 
 (.4931ریزي )ماخذ: موسسه عالی آموزش و پژوهش مدیریت و برنامه

ود. شتسهيلات اعطايي در بخش مسکن سبب افزايش قدرت خريد خانوار و تقاضا براي واحد مسکوني مي

 افزايش چه اگر بنابراين، .است داشته نقش مسکن قيمت ادواري هايشوك پيدايش در تسهيلات اين افزايش

 اين تواندمي آن از ناشي قيمتي هايشوك اما شود منجر مسکن مصرفي تقاضاي افزايش به تواندتسهيلات مي

 باشد، آن جذب ظرفيت از فراتر مسکن بخش تسهيلات افزايش اگر خصوص به كند. خنثي طور جدي به را اثر

 شد. همانگونه كه در شکل زير قابل خواهد منجر بخش اين در قيمتي هايحباب گيريو شکل ثباتيبي ايجاد به

 بيانگر اين، بر دهد. علاوهمي نشان اعطايي تسهيلات مانده با مشابه رفتاري تأخير، با مسکن قيمت مشاهده است

 بوده مسکن بخش تسهيلات مانده رشد از فراتر همواره مسکن قيمت رشد0440سال دوم فصل از كه است آن

 اعطايي تسهيلات ناحيه از مسکوني هايساختمان براي تقاضاي مصرفي و خريد قدرت كاهش معناي به كه

 .14است

                                                 
 (.4931ریزي )موسسه عالی آموزش و پژوهش مدیریت و برنامه 42
دهد اگر یك خانوار نوعی کل درآمد سالانه خود آید. این شاخص نشان میین شاخص از تقسیم قیمت متوسط مسکن به درآمد سالانه خانوار به دست میا 49

اسب برخوردار باشد یعنی خانوار از قدرت خرید من 5تواند صاحب یك واحد مسکونی شود. اگر مقدار این شاخص کمتر از انداز کند پس از چند سال میرا پس
باشد وضعیت خانوار براي خرید واحد مسکونی  41تا  7باشد خانوار از وضعیت نسبتاً مناسبی برخوردار است، اگر مقدار شاخص بین  7تا  5است اگر در بازه 

 باشد وضعیت خانوار بحرانی است. 41نامناسب و در صورتیکه شاخص مزبور بزرگتر از 
 (.1304ریزی )یریت و برنامهموسسه عالي آموزش و پژوهش مد 03



 هاي برون رفت از آنبر صنعت سيمان و راه اثر ركود اقتصادي: گزارشعنوان 
  

 

 [.]نام پژوهشکده

 غير قابل انتشار -ويرايش اوليه  .
 

 00صفحه:  0443پاييز  تاريخ:
  

 . رشد مانده تسهيلات بخش مسكن و رشد قيمت مسكن11شكل

 
 (.4931ریزي )ماخذ: موسسه عالی آموزش و پژوهش مدیریت و برنامه

 

 هاي دولتی )مخارج عمرانی دولت(بخش ساختمان -5-2

اي از ارزش افزوده كل بخش ساختمان را از آن خود كرده ساختمان بخش دولتي در اقتصاد ايران سهم عمده

درصد است(. بنابراين تغييرات ارزش افزوده ساختمان بخش دولتي تاثير  47است )به طور متوسط حدود 

ترين عامل موثر بر ارزش افزوده ساختمان بخش دولتي، بخش ساختمان خواهد داشت. مهمبسزايي بر كل 

اي است. از آنجا كه وابستگي بالايي ميان درآمدهاي نفتي و هاي سرمايهميزان تخصيص اعتبارات تملك دارايي

و كاهش  0447هاي نفتي از زمستان بودجه عمومي بلاخص اعتبارات عمراني وجود دارد، با تشديد تحريم

ميليارد ريال در سال  88728اي به قيمت ثابت از هاي سرمايهدرآمدهاي ارزي دولت، اعتبارات تملك دارايي

كاهش يافت. اين وضعيت همزمان با اجراي برنامه هدفمندسازي  0440ميليارد ريال در سال  40867به  0447

كاهش شديد ميزان اعتبارات تخصيصي نسبت به ها و تعهدات دولت در پرداخت يارانه نقدي منجر به يارانه

 42اي شد كه نتيجه آن رشد منفي هاي سرمايهاعتبارات مصوب، به خصوص در مورد اعتبارات تملك دارايي

، به دليل كاهش سطح اعتبارات 0444و  0442هاي بود. در سال 0440درصدي ارزش افزوده ساختمان در سال 

 اي، كاهش اعتبارات متوقف شد.هاي ارزي ناشي از مذاكرات هستهو نيز به علت گشايش 0440در سال 

 

 

 اي. ارزش و رشد اعتبارات تملک دارایی سرمایه6جدول



 ان كشور با تاكيد بر ركودهاي صنعت سيمها  و فرصتچالشعنوان فاز/فصل: 
  

سال / 

 فصل

-اعتبارات تملک دارايي

اي به قیمت هاي سرمايه

 جاري

 )میلیارد ريال(

هاي اعتبارات تملک دارايي

 اي به قیمت ثابتسرمايه

 )میلیارد ريال(

اعتبارات تملک رشد 

اي به هاي سرمايهدارايي

 قیمت ثابت

 )درصد(

358

1 

1 14964 5503 2664 

2 69355 25253 563- 

3 65060 20504 2965 

4 60655 26311 165- 

3515 

1 60655 24954 39566 

2 24553 0692 6065- 

3 63550 15000 3165- 

4 131551 36124 3062 

3513 

1 2536 606 0061- 

2 25661 6545 1365- 

3 35356 6513 6360- 

4 55303 15556 5665- 

351

1 

1 12253 1039 100 

2 23601 3020 43- 

3 53526 5599 2460 

4 139356 22905 4166 

351

5 

1 329 45 0066- 

2 111222 16250 33661 

3 123500 15595 11066 

4 64959 0695 5665- 

 ماخذ: بانك مرکزي ج. ا. ا   

 با تاكيد بر ركودهاي صنعت سيمان كشور ها  و فرصتچالش -6

بهره برده شده  SWOTها، تهديدات، نقاط ضعف و قوت صنعت سيمان از ماتريس در اين مقاله براي تحليل فرصت

ت انجام شده در اين صنعت سيمان كشور، ابتدا در اين قسمت براساس مطالعا SWOTاست. پيش از تدوين ماتريس 

ها و مشکلات اين صنعت شناسايي هاي پيشين و نيز مصاحبه با خبرگان اين صنعت، برخي از چالشمقاله و پژوهش

 شدند.

 مشكلات صنعت سيمان كشور -6-1

 باشد عبارتند از:ترين مشکلات صنعت سيمان كه مرتبط با موضوع اين مقاله ميبرخي از مهم

توزيع جغرافيايي كارخانجات فعال و در حال احداث سيمان در كشور بسيار پراكنده و با حداقل توجه به 

 دسترسي به بازارهاي مواداوليه يا بازارهاي مصرف داخلي و صادراتي است. كه اين امر موجب بالا رفتن هزينه

هاي ها و گرانتر شدن هزينه حاملنهحمل و نقل براي توليدكنندگان خصوصاً پس از اجراي طرح هدفمندي يارا

 انرژي است.

هاي انرژي بر قيمت تمام شده محصولات ها و آزاد شدن قيمت حاملاثر منفي اجراي طرح هدفمندسازي يارانه 



 هاي برون رفت از آنبر صنعت سيمان و راه اثر ركود اقتصادي: گزارشعنوان 
  

 

 [.]نام پژوهشکده

 غير قابل انتشار -ويرايش اوليه  .
 

 04صفحه:  0443پاييز  تاريخ:
  

د هاي فسيلي در فرآيند موجب نزولي شدن رونتوليدي به علت وابستگي بالاي اين صنعت به مصرف سوخت

 توليد سيمان شده است.

گذاري در بخش ساختمان و نيز كاهش حاشيه اثر ركود اقتصادي بر كاهش تمايل بخش خصوصي به سرمايه

هاي مسکوني بخش خصوصي شده است گذاري )ساخت و ساز( منجربه كاهش عرضه ساختمانسود سرمايه

 كه اين امر نيز به كاهش تقاضاي سيمان منجر شده است. 

اي مايههاي سرهاي نفتي موجب كاهش اعتبارات تملك دارايييد تحريمافت درآمدهاي نفتي دولت در پي تشد

ها و تعهدات دولت در پرداخت يارانه دولت شد. اين وضعيت همزمان با اجراي برنامه هدفمندسازي يارانه

نقدي منجر به كاهش شديد ميزان اعتبارات تخصيصي نسبت به اعتبارات مصوب، به خصوص در مورد اعتبارات 

 هاي عمراني دولت و تقاضاي سيمان بود.اي شد كه نتيجه آن كاهش هزينههاي سرمايهاراييتملك د

ها و ساخت و ساز مسکن از اولويت بيشتري نسبت پس از انقلاب و وقوع جنگ تحميلي، توسعه زيرساخت

كشور  ژيك دراتبه قبل از انقلاب برخوردار بوده و همين مهم موجب آن گرديد كه سيمان به عنوان كالايي استر

محسوب گردد. نگاه استراتژيك به اين كالا موجب گرديد دولت جهت كنترل بازار اين محصول و ايجاد تعادل 

بندي گذاري، توزيع و سهميه در عرضه و تقاضاي آن، تنظيم بازار اين محصول را به دست گرفته و بر قيمت

هاي موجود در بازار اين كالا منجرگرديد ا و بحرانهآن نظارت نمايد. اما همانطور كه گفته شد وقوع چالش

هاي خود در بازار اين كالا كاهش داده و اجازه داد مکانيسم بازار، تعادل لازم را در بازار ايجاد دولت دخالت

ر انمايد. وليکن بازهم مکانيسم بازار نتوانست ثبات اقتصادي را در بازار اين كالا ايجاد نمايد و مجدداً تنظيم باز

اين محصول به عهده دولت افتاد. دولت به منظور ايجاد توازن در عرضه و تقاضاي كالا و رفع مازاد تقاضاي 

محصول اقدام به ايجاد و توسعه كارخانجات توليدكننده سيمان نمود و در كنار افزايش ظرفيت توليد و عرضه 

كه ظرفيت توليد كشور هنگامي 0442سال محصول، به آزادسازي تدريجي بازار آن پرداخت. در نهايت نيز در 

افزايش يافته و توليد كشور توانست علاوه بر پاسخگويي به نياز بازار داخل، مقداري از نياز بازار جهاني را 

گذاري، توزيع، صادرات و... را به اي اختيارات مربوط به تنظيم بازار شامل قيمتنامهتامين نمايد، طي تفاهم

اين  هاي دولت در خصوصگيريايان اين صنعت تفويض نمود. با توجه به روند تصميمانجمن صنفي كارفرم

هاي مرتبط با آن از ثبات چنداني برخوردار نبوده و بطور پيوسته در شود كه سياستگذاريصنعت، ملاحظه مي

شان اقدام نعتص ها با توجه به بلوغحال تغيير بوده است درحاليکه در كشورهاي برتر توليدكننده سيمان، دولت

 05اند.به آزادسازي آن نموده

آمارهاي مربوط به سهم صادرات ايران در بازار سيمان كشورهاي همسايه نشانگر آن است كه اگر چه ايران 

توانسته به بازار اين كشورها دست يابد وليکن سهم ناچيزي از اين بازارها را از آن خود كرده است خصوصا 

نستان و سوريه، با وجود روابط سياسي مناسب با آنان، بازهم سهم صادرات ايران در كشورهايي همچون افغا

  06راستا بودن روابط سياسي و تجاري كشور است.در آنجا بسيار جزئي است كه اين امر ناشي از هم

                                                 
 (.1302و همكاران ) ماسوله پورالهام اسمعیلي 05

 همان. 06



 هاي صنعت سيمان كشور با تاكيد بر ركودها  و فرصتچالشعنوان فاز/فصل: 
  

 ردهد كه اين كشورها براي دستيابي به موفقيت هرچه بيشتتجربه كشورهاي برتر توليدكننده سيمان نشان مي

اند كه در اين نقشه راه به اقدامات راهي مختص صنعت سيمان نمودهسازي نقشهاقدام به تدوين، اجرا و پياده

نرژي سازي مصرف اوري، كاهش آلايندگي زيست محيطي و بهينهلازم جهت توسعه هرچه بيشتر، افزايش بهره

هاي ذاريگهي وجود ندارد بلکه سياستنيز توجه شده است در صورتيکه كه در كشور ما نه تنها چنين نقشه را

 00دولت نيز كاملاً نوساني بوده است.

شود كه در اي در سيمان، صادرات اين محصول اغلب با اين روش انجام ميبه دليل برتري سهم حمل جاده

هاي سالانه حمل شود. بعلاوه عليرغم تعيين نرخهاي دور موجب مينتيجه هزينه حمل بالايي را در مسافت

ها، عملاً امکان نظارت بر اجراي آنها وجود نداشته و هاي بخش خصوصي در استانسيمان توسط تشکل

اي نيز به اين هاي حمل واقعي بالاتر از ارقام مصوب هستند. همچنين راننده محور بودن ناوگان حمل جادهنرخ

 15مسئله دامن زده است.

كه اين امر  است تر، ترجيح بر جابجايي سيمان به صورت فلهامروزه در دنيا به دليل راحتي حمل و هزينه پايين

ي ونقل و تجهيزات تخصصهاي حملنيازمند وجود امکانات جابجايي و انتقال تخصصي سيمان در سطح شبکه

 10است. متاسفانه در كشور ما چنين امکانات تخصصي سيمان فله توسعه نيافته است.

 صنعت سيمان ایران SWOTماتریس  -6-2
مطالعات انجام شده در اين مقاله و نيز مطالعات پيشين صورت گرفته در خصوص صنعت سيمان، نقاط ضعف،  بر اساس

اي از خبرگان نظرسنجي صورت گرفت ها و تهديدات صنعت سيمان احصاء گرديد، سپس طي پرسشنامهقوت، فرصت

 ند كه نتايج حاصله به شرح جدولبندي و تعيين اهميت شدو براساس آن، نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهديد اولويت

 باشند:زير مي

 . نقاط ضعف و قوت صنعت سيمان6جدول

 (:Sها )قوت

S1وجود مزیت نسبي و رقابتي در صادرات سیمان و کلینكر . 

S2وجود معادن مواد اولیه تولید سیمان . 

S3)تولید مازاد بر مصرف داخلي )بالا بودن ظرفیت تولید . 
S4 افزوده صنعت. بالا بودن ارزش 
S5های تولیدکننده سیمان. خصوصي بودن مالكیت بیشتر بنگاه  
S6 اشتغالزا بودن صنعت . 
S0 .های پرداخت یارانه صادراتي دریایي برای صادرات سیمان به سیاست

 حوزه خلیج فارس و عمان
S5 .آهن در ارائه تخفیف برای حمل صادراتي سیمان از های راهسیاست

  برخي مسیرها

 :(W)ها فضع

3W. های مسكونيگذاری بخش خصوصي در ساختمانکاهش سرمایه 

1W. ایهای توسعهکاهش بودجه عمراني دولت و پروژه 

5W. مصرف بالای انرژی واحدهای تولید سیمان 

4W. های دولتعدم ثبات در سیاستگذاری 

7W. دخالت مستقیم دولت در تعیین قیمت 

5W. صادرات دریایيهای اختصاصي سیمان در بازارهای هدف عدم وجود اسكله 

5W.  بالا بودن هزینه حمل سیمان نسبت به قیمت تمام شده و در نتیجه محدود بودن

 شعاع صادرات سیمان

8W. پایین بودن ظرفیت جابجایي کالا )و در نتیجه سیمان( در خطوط ریلي کشور 

1W. های اختصاصي سیمان در بنادر کشورتعداد اندك پایانه 

35W. ای و بنادر برای اتصال شبكه ریلي، جاده ونقل چندوجهيهای حملعدم وجود پایانه

 به یكدیگر

                                                 
 همان. 00

 مصاحبه خبرگي 08

 مصاحبه خبرگي 04
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33W. فاصله زیاد بخش بزرگي از کارخانجات سیمان از شبكه خطوط ریلي کشور 

31W. های عدم برخورداری مطلوب از امكانات تخصصي لجستیك سیمان فله در شبكه

 سازی و ...(ونقل کشور )ناوگان اختصاصي، تجهیزات انتقال و ذخیرهحمل

35W.  مناسب از دیپلماسي تجاری در راستای توسعه صادرات سیمانعدم استفاده 

34W. ای( در حمل سیمانبندی سنتي )مانند کیسههای بستهغلبه استفاده از روش 

37W. پراکندگي جغرافیایي کارخانجات سیمان در غرب کشور 

35W. راهي جهت ترسیم دورنمای صنعت از حیث ارتقا تكنولوژی، کاهش عدم وجود نقشه

 های زیست محیطيای و آلایندگينهانتشار گازهای گلخا

 

 :(O)ها فرصت

1O.  وجود مرزهای دریایي در شمال و جنوب و امكان توسعه حمل

 دریایي سیمان

2O. بازار عراق، افغانستان، سوریه، ارمنستان و آذربایجان 

3O. یر های اخگیری از فناوری نانو با توجه به پیشرفتامكان بهره

 ایران در این حوزه

4O.  های عمراني )مسكن ها و اجرای طرحزیرساختنیاز به توسعه

 مهر و مسكن اجتماعي(

5O.  بالا بودن آمار وقوع حوادث طبیعي در کشور و نیاز به سیمان

 برای بازسازی مناطق آسیب دیده

6O. های پیشرفته از طریق واگذاری برخي از امكان جذب فناوری

 های خارجيکارخانجات تولید سیمان به شرکت

0O. ای سیمان ریلي نسبت به حمل جادهبالقوه حمل  یایمزا

بودن برای سرعت بالا، آلودگي کمتر، اقتصادی  )هزینه پایین،

 های طولاني(مسافت

 :(T)تهديدها 

1T. گیری از صادرات دریایيشبه جزیره بودن هند و ترکیه و امكان بهره 

2T. تمرکز ترکیه بر روی بازار سیمان کشورهای عراق و سوریه و حضور در بازارهای جدید 

 لیبریا. نیجریه، آنگولا، سودان، کامرون، کنگو،

3T. پهناور بودن کشور و فاصله زیاد برخي کارخانجات سیمان از مبادی خروجي کشور 

4T.  بالابودن ظرفیت تولید و درآمدزایي ارزی صادرات سیمان و وجود مزیت نسبي برای

 ای ایران(تولید و صادرات سیمان در هند )رقیب منطقه

5T.  منظور حفظبین المللي در جهت کاهش تولید گازهای گلخانه ای بهافزایش فشارهای 

 محیط زیست

6T. های حملاجرای فاز دوم هدفمندی و تاثیر نامطلوب آن بر هزینه 

0T. ریزی سیاستمداران هندی به افزایش ظرفیت تولید و حفظ رتبه خود در تولید برنامه

 سیمان

5T. های بخش خصوصي به تشكل ای سیمان کههای حمل جادهعدم وجود نظارت بر کرایه

 تفویض شده

0T. )خصوصي سازی واحدهای تولیدی سیمان در کشورهای رقیب )هند و ترکیه 

19T. ای(وجود سند راهبردی سیمان در کشور هند )به عنوان رقیب منطقه 

 

 بندي و ارائه راهكارجمع -7

صنعت سيمان يکي از صنايع داراي مزيت نسبي است كه سبقه خوبي در تامين درآمدهاي صادراتي غيرنفتي 

مراني هاي عهاي اخير به علت وقوع ركود اقتصادي در كشور و كاهش هزينهاست. متاسفانه در سالكشور داشته

رديد. از سوي ديگر، كاهش دولت و نيز ركود بخش ساختمان، ميزان تقاضاي داخلي اين صنعت دچار افت گ

هاي يکسويه بر كشور منجربه كاهش صادرات سيمان شد. كاهش تقاضاي قيمت جهاني نفت و اعمال تحريم

داخلي و خارجي سبب مازاد توليد سيمان و ركود بر صنعت سيمان شد. با توجه به وضع موجود اين صنعت 

 گردد. يت صنعت پيشنهاد ميراهکارهاي زير براي بهبود وضع SWOTو نيز تحليل ماتريس 

 گذاري خارجي در كشورهاي گذاري در بخش صادرات با انجام سرمايهتغيير رويکرد سرمايه

 پر مصرف سيمان 

o سيمان )عراق و افغانستان( در جهت كاهش  احداث كارخانجات سيمان در كشورهاي پرمصرف

 سهم بازار در اين كشورهاهاي حمل و نقل و توليد و افزايش محيطي، هزينهآلايندگي زيست

 



 بندي و ارائه راهکارجمععنوان فاز/فصل: 
  

 هاي لجستيکي در راستاي توسعه بازارهاي صادراتي و كاهش تمركز صادراتي بهبود زيرساخت

 بر كشورهايي همچون عراق

o  توسعه و تقويت حمل و نقل دريايي در راستاي دستيابي به بازارهاي بالقوه سيمان موجود در

 قاره آفريقا 

o مان به شبکه ريلي )ايجاد خطوط فرعي(بهبود قابليت دسترسي كارخانجات سي 

o هاي اختصاصي سيمان در بنادر كشور با همکاري بخش خصوصيتوسعه پايانه 

o بندي سيمان در بازارهاي هاي اختصاصي سيمان براي ذخيره سازي و بستهايجاد اسکله

 صادراتي دريايي

o راتي هاي مهم صادهاي حمل و نقل تركيبي با تجهيزات تخصصي سيمان )در مسيرايجاد پايانه

 اي يا ريلي و دريايي(و تلاقي شبکه ريلي و جاده

o توسعه شبکه ريلي جهت اتصال بنادر تجاري به آن 

o هاي لجستيکي سيمانهاي داخلي و خارجي براي توسعه زيرساختگذاريجذب سرمايه 

o  ارائه تسهيلات يا پرداخت كمك هزينه حمل دريايي صادراتي سيمان متناسب با فاصله

خانجات از مبادي دريايي )براي صادرات سيمان به كشورها حوزه خليج فارس و ساير كار

 كشورهايي كه امکان صادرات از طريق درياها به آنها ميسر است(

o هاي حمل و نقل تركيبي با تجهيزات تخصصي سيمان )در مسيرهاي مهم صادراتي ايجاد پايانه

 دريايي(اي يا ريلي و و تلاقي شبکه ريلي و جاده

o اي سيمان هاي حمل جادههاي نظارتي بر اجراي نرخاعمال مکانيزم 

o هاي تخفيفي براي تعرفه حمل ريلي سيمان در ساير مسيرهاي صادراتي ريلياجراي سياست 

o اي و ريلي اختصاصي براي حمل سيمان فله با همکاري بخش خصوصيتوسعه ناوگان جاده 

 

 آزادسازي واقعي صنعت سيمان 

o  اري، گذهايي همچون تنظيم بازار، قيمتريزي بلندمدت جهت واگذاري سياستگذارييبرنامه

بازاريابي، توسعه صادرات و... به انجمن صنفي كارفرمايان سيمان با توجه به بالابودن مالکيت 

 بخش خصوصي در صنعت سيمان كشور 

 

 هاي صنعت در راستاي توسعه صادراتارتقا فناوري 

o هاي خارجي در جهت برخي از كارخانجات توليدكننده سيمان به شركتريزي واگذاري برنامه

 هاي جديد به صنعتگذاري مستقيم خارجي، درآمدزايي ارزي و ورود فناوريجذب سرمايه
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 توسعه بازار داخل سيمان از طريق 

o ها رونق نخواهد هاي مسکوني به اين زوديها حاكي از آن است كه بازار ساختمانبينيپيش

اي خود را هاي عمراني و توسعهبايست پروژهلذا جهت توسعه بازار داخل، دولت مييافت 

 فعال نمايد.

o سازي براي گسترش بازارتحقيق و توسعه در خصوص جايگزيني سيمان با آسفالت در راه 

 داخلي
 

 تدوين سند راهبردي صنعت سيمان 

o ورها براي توسعه و كش تجربه كشورهاي پيشران صنعت سيمان حاكي از آن است كه اين

اند كه در آن سند به راه توسعه خاص صنعت برخوردار بودهارتقاي صنعت سيمان از نقشه

مسير تحقق آن و راهکارهاي لازم براي كاهش آلايندگي اندازهاي كلان صنعت، اهداف و چشم

سبي نشان اشاره شده است. با توجه به مزيت بري صنعت و توسعه بازارهاي صادراتيو انرژي

صنعت سيمان كشور لازم است سند راهبردي با هدف ارتقا و توسعه هر چه بيشتر اين صنعت 

 سازي شود. تدوين و پياده
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تحليل توان (. »0442پور ماسوله، الهام. مياندوآبچي، الناز. صالحي، محسن و هادي اكرمي. )اسمعيلي .0

 هاي بازرگاني.موسسه مطالعات و پژوهش«. رقابتي صنعت سيمان در مقايسه با كشورهاي منطقه

برگرفته از روزنامه دنياي « راهکارهايي براي خروج صنعت سيمان از ركود(. »0444بيات، سارا. ) .2

 .4344اقتصاد شماره 

ي ريزمعاونت برنامه«. شناسايي ساختار بازار در چند صنعت منتخب(. »0484دفتر مطالعات اقتصادي. ) .4

 رت بازرگاني.هاي اقتصادي وزاو بررسي

مجله «. ارزيابي عملکرد طرح جامع سيمان در ساماندهي صنعت سيمان(. »0485كاظمي، منصوره.) .3
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 پيوست -9
 واحدهاي توليد سيمان و ظرفيت هر یک: 1پيوست

 

 ظرفیت سالیانه
 رديف نام کارخانجا ت

 ظرفیت سالیانه
 رديف نام کارخانجا ت

 کلینکر سیمان کلینکر سیمان

 3،099،999 30 سیمان بجنورد 165096999 166536699
4،599،99

9 
 1 سیمان آبیك

 1،065،699 35 سیمان قشم 2316999 2496249
1،509،99

9 
 2 سیمان ارومیه

 3 سیمان اصفهان 006،999 1،935،549 30 سیمان دشتستان 0996999 0366999

 4 سیمان بهبهان 609،999 010،699 49 سیمان داراب 169596999 161236299

 3،160،029 41 سیمان بنوید 1506599 1636599
3،945،99

9 
 5 سیمان تهران

 6 سیمان صفائیه 699،999 624،999 42 سیمان یاسوج 2196999 2156499

161236299 169596999 
 تجارت سیمان

 مهریز
43 1،244،559 

1،100،99

9 
 0 سیمان دورود

 1،245،999 44 کویرکاشان 5356599 5566029
1،299،99

9 
 5 سیمان خزر

 3،955،599 45 فارس نو 0996999 0366999
2،009،99

9 
 0 سیمان سپاهان

 1،245،999 46 زنجان 5526059 6966969
1،299،99

9 
 19 سیمان شمال

 1،006،599 40 فیروزکوه 0096999 169206699
1،029،99

9 
 11 سیمان شرق

 2،154،999 45 لارستان 1356999 1416095
2،199،99

9 
 12 سیمان صوفیان

 1،245،999 40 خاکستری ساوه 261696999 262466499
1،299،99

9 
 13 سیمان غرب

 14 سیمان فارس 050،599 510،999 59 فیروزکوهفراز  0096999 169206699

 1،145،169 51 ممتازان کرمان 0096999 169206699
1،194،99

9 
 15 سیمان کرمان

 16 سیمان لوشان 105،999 295،029 52 اردستان 169596999 169026999

 2،200،699 53 شهرکرد 0096999 169206699
2،109،99

9 
 10 سیمان مازندران



 پيوستعنوان فاز/فصل: 
  

 ظرفیت سالیانه
 رديف نام کارخانجا ت

 ظرفیت سالیانه
 رديف نام کارخانجا ت

 کلینکر سیمان کلینکر سیمان

 15 سفید شمال 55،599 50،232 54 عمران انارك 0096999 169206699

 10 سیمان آباده 305،999 303،129 55 ساروج اصفهان 6996999 6246999

 1،902،999 56 ساروج بوشهر 165996999 6246999
1،959،99

9 
 29 سیمان اردبیل

 21 سیمان استهبان 315،999 320،699 50 لارسبزوار 0096999 169206699

 119،259 114،999 55 زاوه تربت 169596999 169026999
سیمان سفید 

 اکباتان
22 

 1،653،699 50 زرین رفسنجان 2196999 2156499
1،509،99

9 
 23 سیمان ایلام

 24 سیمان خاش 059،999 511،299 69 زابل 0096999 169206699

 2،406،999 61 جوین 162996999 164996999
2،499،99

9 
 25 خوزستانسیمان 

 1،502،999 62 ذرآبادگان خوی 161066999 162996999
1،599،99

9 
 26 سیمان شاهرود

 20 سیمان قاین 059،999 511،299 63 نهاوند 0096999 169206699

 25 سیمان کردستان 069،999 005،499 64 سامان غرب 261996999 261546999

 20 سفیدساوه 315،999 239،999 65 پیوندگلستان 0096999 169206699

 39 سفید نیریز 150،599 163،599 66 نائین 165996999 165696999

 1،502،999 60 لامرد 0096999 169206699
1،599،99

9 
 31 سیمان هرمزگان

 2،950،299 65 نیزارقم 0096999 169206699
1،059،99

9 
 32 سیمان هگمتان

 33 سیمان کارون 099،999 036،999 60 کاوان بوکان 0096999 169206699

 34 سفیدارومیه 150،599 163،599 09 گیلان سبز 169296999 169696599

 35 کیاسر 6346999 6696999 01 سفید شرق 3296999 3396999

- - - - 169696599 
16929699

9 
 36 حمسه

 کلینکر  سیمان 
 جمع

5144554555 5847554555 

Source: www.cementtechnology.ir 



 هاي برون رفت از آنبر صنعت سيمان و راه اثر ركود اقتصادي: گزارشعنوان 
  

 

 [.]نام پژوهشکده

 غير قابل انتشار -ويرايش اوليه  .
 

 20صفحه:  0443پاييز  تاريخ:
  

 هاي در حال احداث صنعت سيمان. كارخانه2پيوست

 نام طرح رديف
ظرفیت تولید 

 روز/تن

استان محل 

 اجرا

نوع 

 تسهیلات

درصد 

پیشرفت 

 کل

پیش بیني سال 

 اندازيراه

 09 صادرات البرز 5599 آبیك 1
1306 

 راه اندازی آسیاب سیمان

 1306 50 ملي خوزستان 3399 عمران آریا 2

 1306 52 ملي بوشهر 3499 دشتيمٌند  3

 1305 55 سپه کهگیلویه 3399 مارگون 4

 1300 49 ملي کهگیلویه 2399 سپو 5

 1306 05 ملت ایلام 3399 دهلران 6

 1300 45 سپه لرستان 3499  خرم آباد  0

 3399  تیسن چابهار  5
سیستان و 

 بلوچستان
 1306 45 سپه

0 
توسعه 

 (0تهران)واحد
 1305 40/64 تجارت تهران 3399

 3599 سمنگان 19
خراسان 

 شمالي
  44 1300 

 3399 مجد خواف 11
خراسان 

 رضوی
 1306 65 ملي

 3399 باقران 12
خراسان 

 جنوبي
 1304 09 کشاورزی

 5999 غرب آسیا 13
خراسان 

 رضوی

صنعت و 

 معدن
53 1305 

 1305 34 تجارت سمنان 3399 بیارجمند 14

 1306 65 صادرات خوزستان 3499 توسعه کارون 15

 1306 51 صادرات فارس 3399 توسعه لارستان 16

 1305 56 - فارس 3399 سپهر قیر و کارزین 10

15 
سیمان خاکستری 

 نیریز
- - - - - 

 Source: www.cementassociation.ir 



 پيوستعنوان فاز/فصل: 
  

 . صادرات و واردات سيمان3پيوست 

 سال

نسبت صادرات به  واردات صادرات

 واردات

 وزن
ارزش 

 دلاري
 ارزش دلاري وزن

 ارزش وزن

 )کیلو گرم(
 (0111 

 دلار(
 دلار( 0111) )کیلو گرم(

3583 1،940،396،200 31،202613 1،611،001 561655 640605 55660 

3581 500،541،536 34،066652 42،620،340 1،563634 29663 15600 

3585 1،925،233،350 45،206661 249،535،610 16،401602 4626 2605 

3584 1،549،341،414 01،464695 025،619،050 44،452623 2611 1661 

3587 614،693،524 34،951651 012،955،450 49،945635 9656 9655 

3585 443،316،963 20،102640 102،914،100 15،539663 2631 1644 

3585 559،645،532 50،005656 115،134،691 13،459653 5694 4631 

3588 5،461،655،120 630،003634 11،094،240 5،992605 466664 00660 

3581 0،614،035،345 550،256634 19،011،662 5،063651 600650 62610 

3515 0،650،545،525 096،109605 0،365،552 6،026600 1،311616 194605 

3513 12635040504 006361653 0206605 6635651 103665 159695 

3511 16،066،566،205 1،195،292 0،309،505 5،499 1،511 131655 

3515 10،490،545،003 555،533 5،321،544 0،164 2،902 123662 
 ماخذ: گمرك جمهوري اسلامی ایران

 



 هاي برون رفت از آنبر صنعت سيمان و راه اثر ركود اقتصادي: گزارشعنوان 
  

 

 [.]نام پژوهشکده

 غير قابل انتشار -ويرايش اوليه  .
 

 24صفحه:  0443پاييز  تاريخ:
  

 هاي برتر . ليست كارخانه4پيوست  

 3585 3584 3587 3585 3585 3588 3581 3515 3513 3511 3515 

 آبیك آبیك آبیك آبیك آبیك تهران آبیك آبیك آبیك آبیك آبیك 3

 سپاهان نكا تهران تهران تهران سپاهان ارومیه تهران تهران تهران تهران 1

 تهران تهران سپاهان سپاهان سپاهان نكا تهران سپاهان سپاهان سپاهان سپاهان 5

4 
هرمزگ

 ان

هرمزگ

 ان

هرمزگ

 ان

فراز 

 فیروزکوه
 غرب سپاهان نكا نكا نكا هرمزگان سپاهان

 مازندران غرب شرق شرق شرق آبیك نكا شرق شرق اصفهان شرق 7

 کرمان صوفیان شرق صوفیان 5
هرمزگ

 ان
 هرمزگان صوفیان

خوزست

 ان

سیمان 

 غرب
 خوزستان خوزستان

 هگمتان هگمتان هگمتان هرمزگان کرمان صوفیان کرمان 5
هرمزگ

 ان

سیمان 

 خوزستان
 صوفیان هگمتان

 بوشهر کرمان کارون 8
خاکستری 

 ساوه
 داراب

خاکستری 

 ساوه

خاکستری 

 ساوه
 هگمتان

خاکستری 

 ساوه
 هگمتان شرق

 ماخذ: محاسبات تحقیق

 

 

 

 

 


