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چكيده
این گزارش به تحلیل و تفسیر توسعه زنجیره‌های ارزش منطقه‌ای در آسیا می‌پردازد و بر صنایع خودرو، الکترونیک، 

و  پایداری،  سمت  به  حرکت  دیجیتالی‌سازی،  مانند  عمده‌ای  تحولات  دارد.  تمرکز  ک  پوشا و  نساجی  و  انرژی، 

بازآرایی‌های ژئوپلیتیکی )از جمله استراتژی »چین پلاس وان«( در حال شکل‌دهی مجدد به این زنجیره‌های ارزش 

کرده‌اند. هستند. این تغییرات فرصت‌ها و چالش‌های جدیدی را برای کشورهای منطقه ایجاد 

ــای ارزش  ــعه زنجیره‌هـ ــع از توسـ ــیری جامـ ــی و تفسـ ــی تحلیلـ ــه یـــک ارزیابـ ــود را »ارائـ ــداف خـ ــر اهـ ــزارش حاضـ گـ

کلیـــدی، محرک‌هـــا، چالش‌هـــا و عوامـــل موفقیـــت  منطقـــه‌ای در آســـیا« بیـــان می‌کنـــد و بـــه بررســـی »روندهـــای 

در ایـــن زنجیره‌هـــای ارزش منطقـــه‌ای« می‌پـــردازد. همچنیـــن بـــه تحلیـــل »چشـــم‌انداز صنعتـــی فعلـــی ایـــران، 

موقعیـــت اســـتراتژیک و چالش‌هـــای موجـــود« می‌پـــردازد و »توصیه‌هـــای سیاســـتی مشـــخص و مبتنـــی بـــر شـــواهد 

ــارب  ــام از تجـ ــا الهـ ــد. و در نهایـــت بـ ــه می‌دهـ ــران« ارائـ ــه‌ای ایـ ــتانی و منطقـ ــای ارزش اسـ ــرای تقویـــت زنجیره‌هـ را بـ

ــه  ــران ارائـ ــرای ایـ ــی را بـ ــتراتژیک و عملـ ــتی اسـ ــای سیاسـ ــزارش توصیه‌هـ گـ ــن  ــیا، ایـ ــای آسـ ــق و درس‌آموخته‌هـ موفـ

می‌دهـــد تـــا بتوانـــد زنجیره‌هـــای ارزش اســـتانی و منطقـــه‌ای خـــود را توســـعه داده و از موقعیـــت ژئواســـتراتژیک 

ـــرم،  ـــزوم ســـرمایه‌گذاری در زیرســـاخت‌های ســـخت و ن ـــر ل کنـــد. ایـــن توصیه‌هـــا ب ـــرداری  ـــه فـــرد خـــود بهره‌ب منحصـــر ب

توســـعه ســـرمایه انســـانی، و دیپلماســـی اقتصـــادی فعـــال منطقـــه‌ای، به‏ویـــژه در مواجهـــه بـــا چالش‌هـــای ناشـــی از 

ــد. ــد دارنـ کیـ ــا، تأ تحریم‌هـ
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1. مقدمه: ضرورت استراتژیک زنجیره‌های ارزش منطقه‌ای در آسیا

1-1. تعریف زنجیره‌های ارزش منطقه‌ای و نقش آن‌ها در شکوفایی اقتصادی

کــه در آن مراحــل مختلــف  زنجیره‌هــای ارزش منطقــه‌ای نشــان‌دهنده تجزیــه بین‌المللــی فرآینــد تولیــد هســتند 

ســاخت و مونتــاژ یــک محصــول نهایــی در چندیــن کشــور در یــک منطقــه جغرافیایــی خــاص انجــام می‌شــود و هــر 

مرحلــه بــه ارزش نهایــی محصــول می‌افزایــد. ایــن پیوســتگی، تبــادل محصــولات، دانــش فنــی، فنــاوری و مهارت‌هــا 

کــه  کشــورهایی  را تســهیل می‌کنــد و محــرک رشــد بهــره‌وری، ایجــاد شــغل و بهبــود اســتانداردهای زندگــی اســت. 

به‏طــور مؤثــر بــا زنجیره‌هــای ارزش منطقــه‌ای درگیــر می‌شــوند، تمایــل بــه رشــد ســریع‌تر دارنــد و رقابت‌پذیــری خــود 

کوویــد-۱۹  گنجانــدن فنــاوری و دانــش فنــی بیشــتر در فرآیندهــای تولیــدی خــود افزایــش می‌دهنــد. همه‌گیــری  را بــا 

اهمیــت حیاتــی درک و تقویــت ایــن وابســتگی‌های زنجیــره تأمیــن منطقــه‌ای را بــرای تــاب‌آوری در برابــر شــوک‌های 

کــرد )1(. خارجــی بیــش از پیــش برجســته 

ئوپلیتیکی شکل‌دهنده زنجیره‌های ارزش آسیا 1-2. ابرروندهای کلان اقتصادی و ژ

گرفته‌انــد.  زنجیره‌هــای ارزش آسیا-اقیانوســیه بیــن ســال‌های ۲۰۲۰ تــا ۲۰۲۵ تحــت تأثیــر چندیــن ابررونــد پویــا قــرار 

: ایــن کلان روندهــا عبارتنــد از

▪ : شــرکت‌ها در حــال اتخــاذ مدل‌هــای کســب‌وکار جدیــدی ماننــد زنجیره‌هــای ارزش 	 تحــول مــدل کســب‌وکار

ــال،  ــوان مث ــتند. به‏عن ــده1 هس ــه مصرف‌کنن ــتقیم ب ــای مس ــره ارزش و رویکرده ــازی زنجی ــره‌ای، فشرده‌س دای

ک در منطقــه وارد بخــش D2C شــده‌اند )2(. حــدود ۷۷ درصــد از شــرکت‌های پوشــا

▪ بــه 	 گــذار  کربن‌خنثــی،  بــه اهــداف  بــرای دســتیابی  تلاش‌هــای منطقــه‌ای  اولویت‌هــای زیســت‌محیطی: 

دوســتدار  ابتــکارات  ســمت  بــه  را  نوآوری‌هــا  مصرف‌کننــده،  پایــداری  ذهنیــت  و  ک  پــا انــرژی  راه‌حل‌هــای 

محیــط زیســت در منطقــه ســوق می‌دهــد. ایــن تغییــر در اولویت‌هــای زیســت‌محیطی بــا ســرمایه‌گذاری 

، و تمرکــز نســل‌های  اســتانداردتر و  ، مقــررات دولتــی ســخت‌گیرانه‌تر  بیشــتر در ظرفیت‌هــای تجدیدپذیــر

گاهانــه مشــخص می‌شــود )2(. جــوان بــر مصــرف آ

▪ تغییــرات اقتصــادی و سیاســی: پیش‌بینــی می‌شــود اقتصــاد آســیا تــا ســال ۲۰۳۵ رشــد قابــل توجهــی را تجربــه 	

گســترش ســریع در بازارهــای نوظهــور و بهبــود تجــارت  کــه ناشــی از افزایــش ســرمایه‌گذاری خارجــی،  کنــد 

بــا حمایــت از زنجیره‌هــای تأمیــن قــوی و انعطاف‌پذیــر اســت )2(. یــک رونــد مهــم، اســتراتژی شــرکت‌های 

ــد،  ــام، تایلن ــد ویتن ــورهایی مانن ــع کش ــه نف ــه ب ک ــت  ــن اس ــن از چی ــره تأمی ــازی زنجی ــرای جداس ــی ب چندملیت

1. Direct to Customer (D2C)
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کــه بــه »چیــن پــاس وان« معــروف اســت، پاســخی بــه  هنــد، اندونــزی و مالــزی خواهــد بــود. ایــن اســتراتژی 

کــه منجــر بــه تنوع‌بخشــی و  کار در چیــن و تشــدید تنش‌هــای تجــاری اســت  افزایــش هزینه‌هــای نیــروی 

افزایــش تــاب‌آوری در زنجیره‌هــای تأمیــن می‌شــود )4(. ایــن پویایــی، بازآرایــی ژئوپلیتیکــی را به‏عنــوان یــک 

محــرک اصلــی بازســازی زنجیره‌هــای ارزش منطقــه‌ای نشــان می‌دهــد. تغییــرات سیاســی و اســتراتژی »چیــن 

کــز تولیــد جدیــد می‌شــود و جریان‌هــای تجــاری  پــاس وان« به‏طــور علّــی منجــر بــه تنوع‌بخشــی و ایجــاد مرا

را تغییــر می‌دهــد و بــه ایــن ترتیــب زنجیره‌هــای ارزش منطقــه‌ای را پیکربنــدی مجــدد می‌کنــد )4(.

▪ پیشــرفت‌های فنــاوری: انقــاب هــوش مصنوعــی، کســب‌وکارها را بــه ســمت ســطوح بالاتــری از اتوماســیون 	

کارایــی منابــع می‌شــود. مــواد پیشــرفته و پلیمرهــای  کــه منجــر بــه افزایــش بهــره‌وری و  ســوق داده اســت 

کلیــدی توســعه هســتند )2(. دوســتدار محیــط زیســت نیــز از حوزه‌هــای 

▪ ــار جمعیــت ســالخورده، 	 کن ــا ظهــور نســل Z و نســل آلفــا، در  تحــولات اجتماعــی: تغییــرات نســلی نوظهــور ب

بــرای  را  خــود  اســتراتژی‌های  بایــد  کســب‌وکارها  و  می‌کنــد  ایجــاد  مصــرف  بــازار  در  را  عمــده‌ای  تغییــرات 

کننــد )2(. گروه‌هــا تنظیــم  پاســخگویی بــه ایــن 

1-3. اهداف گزارش و چارچوب تحلیلی

گزارش ارائه یک ارزیابی تحلیلی و تفسیری جامع از توسعه زنجیره‌های ارزش منطقه‌ای در آسیا، با تمرکز  هدف این 

گزارش روندهای  ک بین سال‌های ۲۰۲۰ تا ۲۰۲۵ است. این  بر بخش‌های خودرو، الکترونیک، انرژی و نساجی و پوشا

کلیدی، محرک‌ها، چالش‌ها و عوامل موفقیت در این زنجیره‌های ارزش منطقه‌ای را شناسایی خواهد کرد. با تکیه 

گزارش سپس به تحلیل چشم‌انداز صنعتی فعلی ایران، موقعیت استراتژیک و چالش‌های موجود  بر این یافته‌ها، 

می‌پردازد و در نهایت توصیه‌های سیاستی مشخص و مبتنی بر شواهد را برای تقویت زنجیره‌های ارزش استانی و 

کلان اقتصادی، پیشرفت‌های  که تغییرات  کرد  منطقه‌ای ایران ارائه می‌دهد. تحلیل از چارچوبی استفاده خواهد 

زنجیره‌های  پویایی  از  جامع  درکی  و  می‌گیرد  نظر  در  را  ژئوپلیتیکی  عوامل  و  زیست‌محیطی  اولویت‌های  فناوری، 

ارزش منطقه‌ای و پیامدهای آن برای سیاست‌گذاری فراهم می‌کند.

2. پویایی توسعه زنجیره ارزش منطقه‌ای در صنایع کلیدی آسیا

2-1. صنعت خودرو: برقی‌سازی، تنوع‌بخشی زنجیره تأمین و مراکز نوظهور

منطقــه آسیا-اقیانوســیه بــه ســرعت در حــال تبدیــل شــدن بــه یــک قطــب جهانــی خودروهــای الکتریکــی اســت، 

پیش‌بینی‌هــا نشــان می‌دهــد ۳۰ درصــد از خودروهــای منطقــه تــا ســال 2026 برقــی خواهنــد بــود )4(. چیــن همچنــان 

کــه در ســال ۲۰۲۴ بیــش از ۷۰ درصــد از تولیــد جهانــی  پیشــروترین مرکــز تولیــد خودروهــای الکتریکــی در جهــان اســت 
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را بــه خــود اختصــاص داده اســت و تولیدکننــدگان داخلــی چینــی مســئول بیــش از ۸۰ درصــد تولیــد داخلــی هســتند 

)8(. بــا ایــن حــال، بازیگــران نوظهــور خودروهــای الکتریکــی ماننــد وین‌فســت در ویتنــام و تاتــا در هنــد ســهم تولیــد 

خــود را افزایــش می‌دهنــد )8(.

همکاری‌هــای منطقــه‌ای و حمایــت دولــت، ایــن گــذار را تقویــت می‌کنــد، ماننــد برنامــه خــودرو برقــی 3.5 تایلنــد و 

مشــوق‌های مختلــف در اقیانوســیه )4(. کشــورهایی ماننــد تایلنــد، اندونــزی و ویتنــام در حــال جــذب ســرمایه‌گذاری 

کار و موقعیــت  کلیــدی تبدیــل می‌شــوند و از هزینه‌هــای رقابتــی نیــروی  کــز تولیــدی  قابــل توجهــی هســتند و بــه مرا

ــی در  ــل توجه ــرمایه‌گذاری قاب ــای س ــدای برنامه‌ه ــال، هیون ــوان مث ــد )4(. به‏عن ــره می‌برن ــتراتژیک به ــی اس جغرافیای

مونتــاژ و تولیــد باتــری خودروهــای الکتریکــی در اندونــزی و تایلنــد دارد )10(.

کار در چیــن و تشــدید تنش‌هــای تجــاری  کــه ناشــی از افزایــش هزینه‌هــای نیــروی  اســتراتژی »چیــن پــاس وان« 

ــه ایجــاد  ــالات متحــده( اســت، یــک عامــل محــوری در ایــن تنوع‌بخشــی اســت و شــرکت‌ها را ب )ماننــد تعرفه‌هــای ای

ــر از مونتــاژ بــه تولیــد  ــا گســترش عملیــات در آســیای جنــوب شــرقی ســوق می‌دهــد. ایــن بازآرایــی اســتراتژیک فرات ی

ــی  ــال تنوع‌بخش ــز در ح ــی نی ــی چین ــای الکتریک ــادرات خودروه ــد )4(. ص ــترش می‌یاب ــز گس ــالا نی ــا ارزش ب ــات ب قطع

کاهــش تقاضــا یــا تعرفه‌هــای احتمالــی در اروپــا، بــه ســمت بازارهــای نوظهــور ماننــد  اســت و تــا حــدی در پاســخ بــه 

مکزیــک، آســیای جنــوب شــرقی و روســیه تغییــر مســیر می‌دهــد )8(.

کشــورهای آســیایی ماننــد تایلنــد،  کــه چیــن در تولیــد خودروهــای الکتریکــی پیشــتاز اســت، ســایر  در حالــی 

اندونــزی، ویتنــام و هنــد نیــز فعالانــه در حــال توســعه قابلیت‌هــای تولیــد خودروهــای الکتریکــی خــود هســتند و 

کرده‌انــد. ایــن نشــان‌دهنده  ســرمایه‌گذاری‌های قابــل توجهــی را جــذب می‌کننــد و اهــداف بلندپروازانــه‌ای را تعییــن 

کاتالیــزور  یــک تخصص‌گرایــی توزیع‌شــده اســت تــا تمرکــز یکپارچــه. اســتراتژی »چیــن پــاس وان« به‏عنــوان یــک 

ــد  ــتند. پیام ــا هس ــازی هزینه‌ه ــک و بهینه‌س ــش ریس کاه ــال  ــه دنب ــرکت‌ها ب ــرا ش ــد، زی ــل می‌کن ــع عم ــن توزی ــرای ای ب

کــه زنجیــره ارزش منطقــه‌ای خــودرو در آســیا انعطاف‌پذیرتــر و از نظــر جغرافیایــی متنوع‌تــر  گســترده‌تر ایــن اســت 

، قطعــات خــاص(  کــه کشــورهای مختلــف در بخش‌هــای تخصصــی )ماننــد تولیــد باتــری، مونتــاژ می‌شــود، جایــی 

مشــارکت می‌کننــد و از مــدل »کارخانــه جهانــی« واحــد فراتــر می‌رونــد )8(.

بــا وجــود ایــن رشــد، صنعــت خــودروی جهانــی بــا چالش‌هایــی ماننــد رکــود حجــم فــروش جهانــی، کنــدی پذیــرش 

خودروهــای برقــی در برخــی بازارهــای غربــی و افزایــش هزینه‌هــای نرم‌افــزاری مواجــه اســت. رقابــت شــدید بیــن 

کاهــش حاشــیه ســود می‌شــود )11(. تولیدکننــدگان اصلــی در چیــن نیــز منجــر بــه 
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جدول ۲.۱: روندها و تحولات کلیدی در زنجیره‌های ارزش منطقه‌ای خودرو در آسیا

کشورهای/مناطق کلیدی درگیرتوضیحاتروند/تحول

پذیرش و رشد خودروهای 
الکتریکی

افزایش سریع فروش و تولید خودروهای الکتریکی؛ 
پیش‌بینی می‌شود 30 درصد خودروهای آسیا-

اقیانوسیه تا سال 2026 برقی باشند.

چین )70 درصد تولید جهانی(، 
آسیای جنوب شرقی )تایلند، ویتنام، 

اندونزی(، ژاپن، کره جنوبی، هند.

استراتژی »چین پلاس 
وان«

تنوع‌بخشی تولید فراتر از چین به دلیل افزایش 
هزینه‌های نیروی کار، تنش‌های تجاری )تعرفه‌های 

ایالات متحده( و نیاز به تاب‌آوری زنجیره تأمین.

ذینفعان: ویتنام، تایلند، اندونزی، 
مالزی، هند.

مراکز تولید نوظهور
کشورهای آسیای جنوب شرقی جذب سرمایه‌گذاری 

قابل توجهی برای مونتاژ خودروهای الکتریکی و تولید 
قطعات.

تایلند )برنامه خودرو برقی 3.5(، 
اندونزی )سرمایه‌گذاری هیوندای(، 

ویتنام )وین‌فست، شرکت‌های چینی(.

گسترش تولیدکنندگان 
اصلی چینی

تولیدکنندگان داخلی چینی در تولید پیشتاز هستند و 
صادرات خودروهای الکتریکی را به بازارهای نوظهور 

متنوع می‌کنند.

چین )80 درصد تولید داخلی توسط 
تولیدکنندگان اصلی(، بازارهای 

صادراتی: مکزیک، آسیای جنوب 
شرقی، روسیه.

چالش‌های سودآوری
رکود فروش جهانی، افزایش هزینه‌های نرم‌افزاری و 
رقابت شدید بر حاشیه سود صنعت تأثیر می‌گذارد.

جهانی، چین، اروپا، آمریکای شمالی.

2-2. صنعت الکترونیک: تاب‌آوری، دیجیتالی‌سازی و تکامل نیمه‌هادی‌ها

که فروش در سال ۲۰۲۴ تقریباً ۱۹ درصد افزایش  کرد، به‏طوری  صنعت جهانی نیمه‌هادی رشد قابل توجهی را تجربه 

، بالاترین حد خود، برسد )12(.  یافت و به ۶۲۷ میلیارد دلار رسید و پیش‌بینی می‌شود در سال ۲۰۲۵ به ۶۹۷ میلیارد دلار

که  این رشد تا حدی ناشی از سرمایه‌گذاری قابل توجه در نیمه‌هادی‌ها برای هوش مصنوعی مولد است، به‏طوری 

پیش‌بینی می‌شود تراشه‌های شتاب‌دهنده هوش مصنوعی به تنهایی در سال ۲۰۲۵ از ۱۵۰ میلیارد دلار فراتر رود )13(.

اســتراتژی »چیــن پــاس وان« در بخــش الکترونیــک بســیار رایــج اســت و شــرکت‌ها عملیــات تولیــد و تأمیــن خــود 

را فراتــر از چیــن متنــوع می‌کننــد. کشــورهایی ماننــد ویتنــام، هنــد، مالــزی و تایلنــد از ایــن تغییــر بهــره می‌برنــد و بــه 

ــاژ  کار در چیــن و ملاحظــات ژئوپلیتیکــی، ســرمایه‌گذاری قابــل توجهــی را در مونت دلیــل افزایــش هزینه‌هــای نیــروی 

ــزی از نظــر اســتراتژیک موقعیــت خوبــی دارد و دارای  و تولیــد الکترونیــک جــذب می‌کننــد )5(. به‏عنــوان مثــال، مال

روابــط تجــاری قــوی اســت و قصــد دارد بــه یــک قطــب منطقــه‌ای بــرای هــوش مصنوعــی و خدمــات طراحــی مدارهــای 

مجتمــع )IC( تبدیــل شــود )14(. تایلنــد نیــز تلاش‌هــای هماهنگــی را بــرای تبدیــل شــدن بــه یــک بازیگــر مهم‌تــر در 

ــره تأمیــن جهانــی نیمه‌هــادی انجــام می‌دهــد و ســرمایه‌گذاری‌های عمــده‌ای را جــذب می‌کنــد )12(. زنجی

کلیــدی  تحــول دیجیتــال بــه شــدت در حــال شــکل‌دهی مجــدد زنجیــره تأمیــن الکترونیــک اســت. روندهــای 

شــامل اتخــاذ شــبکه‌های تأمیــن دیجیتــال1 بــرای افزایــش دیــد و پاســخگویی، تولیــد هوشــمند )اینترنــت اشــیا، 

1. Digital Supply Networks (DSNs)
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کاهــش  (، تحلیل‌هــای پیش‌بینی‌کننــده بــرای پیش‌بینــی تقاضــا و  رباتیــک، هــوش مصنوعــی بــرای تولیــد خــودکار

ک‌چیــن بــرای شــفافیت و مبــارزه بــا جعــل اســت. ایــن پیشــرفت‌ها شــرکت‌هایی ماننــد زیمنــس و  اختــالات، و بلا

کارایــی را بهبــود بخشــند )16(. کــرده و  کــس‌کان را قــادر می‌ســازد تــا عملیــات خــود را بهینــه  فا

بــا رشــد تجــارت الکترونیکــی از ۱۰۵ میلیــارد دلار در ســال ۲۰۲۰ بــه ۳۰۰ میلیــارد دلار تــا ســال ۲۰۲۵، اقتصــاد دیجیتــال 

آســیای جنــوب شــرقی در حــال رونــق اســت و پیش‌بینــی می‌شــود تــا ســال ۲۰۳۰ بــه ۱ تریلیــون دلار برســد )17(. بــا ایــن 

کــه بــه دنبــال  کنــده در مــورد دیجیتالی‌ســازی در سراســر منطقــه، چالشــی بــرای کســب‌وکارها اســت  حــال، مقــررات پرا

کــه در ســال ۲۰۲۳ آغــاز شــد، بــا هــدف  گســترش فراتــر از مرزهــای ملــی هســتند. چارچــوب اقتصــاد دیجیتــال آســه آن 

هماهنگ‌ســازی قوانیــن تجــارت دیجیتــال در ســطح آســیا و جهــان اســت )17(.

دیجیتالی‌ســازی به‏عنــوان یــک شمشــیر دو لبــه بــرای یکپارچه‌ســازی زنجیــره ارزش منطقــه‌ای عمــل می‌کنــد. 

کــه فناوری‌هــای دیجیتــال )شــبکه‌های تأمیــن دیجیتــال، تولیــد هوشــمند، هــوش مصنوعــی، تجــارت  در حالــی 

کارایــی، شــفافیت و مدل‌هــای کســب‌وکار جدیــد  کاتالیزورهــای قدرتمنــدی بــرای  الکترونیــک( بــه وضــوح به‏عنــوان 

در زنجیــره ارزش منطقــه‌ای الکترونیــک عمــل می‌کننــد و بهــره‌وری و رشــد را افزایــش می‌دهنــد، ایــن یــک رابطــه علّــی 

کنــده  کــه در آن فنــاوری امــکان زنجیره‌هــای ارزش پیچیده‌تــر را فراهــم می‌کنــد )16(. بــا ایــن حــال، مقــررات پرا اســت 

در مــورد دیجیتالی‌ســازی در سراســر منطقــه، گســترش کســب‌وکارها را فراتــر از مرزهــای ملــی دشــوار می‌کنــد و رشــد 

کــه فنــاوری یکپارچه‌ســازی را تســهیل  دیجیتــال را مهــار می‌کنــد. ایــن یــک تناقــض را نشــان می‌دهــد: در حالــی 

کــه بــدون سیاســت‌های دیجیتــال  گســترده‌تر ایــن اســت  می‌کنــد، محیــط نظارتــی آن را مختــل می‌کنــد. پیامــد 

کامــل دیجیتالی‌ســازی بــرای زنجیره‌هــای ارزش منطقــه‌ای یکپارچــه در آســیا محقــق نخواهــد  هماهنــگ، پتانســیل 

ــرای بازیگــران منطقــه‌ای می‌شــود )17(. کارآمــدی و از دســت دادن فرصت‌هــا ب ــه نا کــه منجــر ب شــد 

جدول ۲.۲: روندها و تحولات کلیدی در زنجیره‌های ارزش منطقه‌ای الکترونیک در آسیا 

کشورهای/مناطق کلیدی درگیرتوضیحاتروند/تحول

رشد صنعت 
نیمه‌هادی

پیش‌بینی فروش جهانی به ۶۹۷ میلیارد دلار در سال ۲۰۲۵، 
ناشی از تقاضا برای تراشه‌های هوش مصنوعی مولد.

جهانی، قاره آمریکا، آسیا-اقیانوسیه 
)تایوان، چین، کره جنوبی، ژاپن، تایلند(.

استراتژی »چین 
پلاس وان«

تنوع‌بخشی تولید و تأمین الکترونیک از چین برای کاهش 
ریسک و هزینه‌ها.

ذینفعان: ویتنام، هند، مالزی، تایلند.

تحول دیجیتال
اتخاذ شبکه‌های تأمین دیجیتال، تولید هوشمند، 

تحلیل‌های پیش‌بینی‌کننده و بلاک‌چین برای کارایی و 
شفافیت.

آسیا-اقیانوسیه )نمونه‌هایی از زیمنس، 
فاکس‌کان، NXP، IBM، اینفینئون(.

رونق اقتصاد 
دیجیتال آسیای 

جنوب شرقی

پیش‌بینی می‌شود اقتصاد دیجیتال تا سال ۲۰۳۰ به ۱ 
تریلیون دلار برسد، با رشد قابل توجه تجارت الکترونیکی.

آسیای جنوب شرقی )اندونزی، ویتنام(.
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کشورهای/مناطق کلیدی درگیرتوضیحاتروند/تحول

چالش‌ها: زیرساخت 
و مقررات

تنوع‌پذیری زیرساخت‌ها )مانند عدم وجود امکانات تولید 
نیمه‌هادی در مقیاس بزرگ خارج از چین(، پیچیدگی 

زنجیره تأمین، مقررات دیجیتال پراکنده.
ویتنام، هند، تایلند، مالزی، آسه آن.

2-3. بخش انرژی: تسریع گذار به انرژی پاک و یکپارچگی منطقه‌ای

گــذار جهانــی انــرژی اســت و به‏عنــوان بزرگتریــن واردکننــده و تولیدکننــده انــرژی در  منطقــه آســیا یــک عامــل اصلــی در 

کــه تقاضــای  جهــان در حــال ظهــور اســت )19(. آســیای جنــوب شــرقی بــا رشــد ســریع جمعیــت و گســترش اقتصــادی 

کلیــدی روندهــای انــرژی جهانــی اســت. هشــت کشــور از ده کشــور عضــو  انــرژی آن را افزایــش می‌دهــد، یــک محــرک 

کــه نشــان‌دهنده اراده سیاســی قــوی بــرای افزایــش  کرده‌انــد  ــا اواســط قــرن را تعییــن  کربن‌خنثــی ت آســه آن اهــداف 

ک داخلــی ماننــد انــرژی خورشــیدی و بــادی اســت )20(. ســهم منابــع انــرژی پــا

ک  گذار به انرژی پا ک قابل توجه است. چین در سال ۲۰۲۳ حدود ۸۹۰ میلیارد دلار در  سرمایه‌گذاری‌ها در انرژی پا

سرمایه‌گذاری کرد و بیش از ۸۰ درصد از تقاضای جهانی پنل‌های خورشیدی را تأمین می‌کند. استراتژی رشد سبز ژاپن 

با هدف کربن‌خنثی تا سال ۲۰۵۰، گسترش انرژی‌های تجدیدپذیر و سرمایه‌گذاری در فناوری هیدروژن را دنبال می‌کند. 

کل تولید برق تا سال ۲۰۳۰ را هدف قرار داده  کره جنوبی، ۳۰ تا ۳۵ درصد انرژی تجدیدپذیر در  توافق‌نامه جدید سبز 

، انرژی‌های تجدیدپذیر و خودروهای برقی اختصاص می‌دهد )21(. است و ۵۶ میلیارد دلار به زیرساخت‌های سبز

اســتراتژی‌های  آن  آســه  کشــورهای  کثــر  ا گرفتــن اســت.  کم‌کربــن در حــال شــتاب  اقتصــاد هیــدروژن  توســعه 

کــود( توســعه داده‌انــد.  ــرای  ک ب ک صنعتــی )ماننــد تولیــد آمونیــا ــرای خــورا ــاً ب ــا تقاضــای فعلــی عمدت هیــدروژن را ب

تجدیدپذیــر  بــرق  تولیــد  توســعه  کــه  می‌شــود  دیــده  کلیــدی  ورود  نقطــه  یــک  به‏عنــوان  ســبز  ک  آمونیــا تولیــد 

کــره جنوبــی بــرای  کربــن را تســریع می‌کنــد )22(. بازارهــای صادراتــی ماننــد ژاپــن و  و تأسیســات جــذب و ذخیــره 

اســترالیا جــذاب هســتند )23(. و  از خاورمیانــه، هنــد  کم‌کربــن  محصــولات هیــدروژن 

ابتــکارات یکپارچگــی منطقــه‌ای انــرژی، ماننــد برنامــه اقــدام آســه آن بــرای همــکاری انــرژی )APAEC( فــاز دوم: 

کلیــدی، ایجــاد شــبکه بــرق آســه آن  ۲۰۲۱-۲۰۲۵، بــا هــدف افزایــش اتصــال انــرژی و یکپارچگــی بــازار اســت. یــک هــدف 

ک و تجدیدپذیــر  )APG( بــا گســترش تجــارت چندجانبــه بــرق، تقویــت تــاب‌آوری شــبکه و ترویــج یکپارچگــی انــرژی پــا

ک در چارچــوب اســتراتژیک آســه آن ترویــج می‌شــود )24(. اســت. انــرژی هســته‌ای نیــز به‏عنــوان یــک منبــع انــرژی پــا

چالش‌هــا همچنــان پابرجــا هســتند، از جملــه وابســتگی شــدید آســیای جنــوب شــرقی بــه ســوخت‌های فســیلی 

)تقریباً ۸۰ درصد تقاضای انرژی آســیای جنوب شــرقی از ســال ۲۰۱۰ توســط ســوخت‌های فســیلی تأمین شــده اســت( 

گلخانــه‌ای )20(. منطقــه بــا یــک »ســه‌گانه« از تعــادل بیــن مقرون‌به‌صرفــه بــودن، امنیــت  گازهــای  و افزایــش انتشــار 
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کربن‌زدایــی مواجــه اســت )26(. ســرمایه‌گذاری قابــل توجــه در نوســازی شــبکه‌های بــرق بــرای یکپارچه‌ســازی  و 

انرژی‌هــای تجدیدپذیــر در مقیــاس بــزرگ بــه شــدت مــورد نیــاز اســت )27(.

ــناد  ــه اس ک ــی  ــت. در حال ــهود اس ــیا مش ــه در آس ــه‌ای یکپارچ ــای ارزش منطق ــرورت زنجیره‌ه ــرژی و ض ــه‌گانه ان س

ک و ســرمایه‌گذاری‌های قابــل توجــه در انرژی‌هــای تجدیدپذیــر  ــرژی پــا ــه ان گــذار ب ــه  بــه وضــوح تعهــد قــوی آســیا ب

ــتگی  ــال، وابس ــن ح ــا ای ــت. ب ــی اس کربن‌زدای ــمت  ــه س ــگیرانه ب ــد پیش ــک رون ــن ی ــد، ای ــان می‌دهن ــدروژن را نش و هی

شــدید بــه ســوخت‌های فســیلی همچنــان یــک چالــش اساســی اســت و »ســه‌گانه« تعــادل بیــن مقرون‌به‌صرفــه 

کــه یــک ارتبــاط  کربن‌زدایــی بــه صراحــت مطــرح شــده اســت )20(. ایــن یــک چالــش اساســی اســت  بــودن، امنیــت و 

علّــی ایجــاد می‌کنــد: نیــاز بــه حــل ایــن ســه‌گانه، ضــرورت زنجیره‌هــای ارزش منطقــه‌ای یکپارچــه را افزایــش می‌دهــد. 

ک و در عیــن حــال تضمیــن امنیــت و  کــه دســتیابی بــه اهــداف بلندپروازانــه انــرژی پــا پیامــد گســترده‌تر ایــن اســت 

مقرون‌به‌صرفــه بــودن انــرژی، نــه تنهــا بــه تلاش‌هــای فــردی کشــورها، بلکــه بــه مکانیســم‌های همــکاری منطقــه‌ای 

ک فرامــرزی )ماننــد صــادرات هیــدروژن/ قــوی ماننــد شــبکه بــرق آســه آن و توســعه زنجیره‌هــای تأمیــن انــرژی پــا

ک( نیــاز دارد. ایــن یکپارچگــی، خطــرات ناشــی از نوســانات را بــه حداقــل می‌رســاند و اســتفاده از منابــع را در  آمونیــا

ــد )22(. ــه می‌کن ــه بهین ــر منطق سراس

جدول ۲.۳: روندها و تحولات کلیدی در زنجیره‌های ارزش منطقه‌ای انرژی در آسیا

کشورهای/مناطق کلیدی درگیرتوضیحاتروند/تحول

گذار به انرژی پاک و اهداف 
کربن‌خنثی

آرمان‌های قوی منطقه‌ای برای انتشار صفر خالص 
کربن، که منجر به سرمایه‌گذاری در انرژی‌های 

تجدیدپذیر و ابتکارات دوستدار محیط زیست می‌شود.

آسه آن )۱۰/۸ عضو با اهداف 
کربن‌خنثی(، چین، ژاپن، کره جنوبی.

سرمایه‌گذاری و ظرفیت 
انرژی تجدیدپذیر

سرمایه‌گذاری‌های قابل توجه در انرژی خورشیدی، 
بادی و سایر منابع انرژی پاک، با تسلط چین بر تأمین 

پنل‌های خورشیدی.

چین )۸۹۰ میلیارد دلار در ۲۰۲۳(، 
ژاپن، کره جنوبی، آسیای جنوب شرقی.

توسعه اقتصاد هیدروژن
استراتژی‌های نوظهور هیدروژن کم‌کربن، با تمرکز بر 

خوراک صنعتی )آمونیاک( و بازارهای صادراتی.
آسه آن، ژاپن، کره جنوبی، 
خاورمیانه، هند، استرالیا.

یکپارچگی منطقه‌ای انرژی 
)APG(

تلاش‌ها برای ایجاد شبکه برق آسه آن برای تجارت 
چندجانبه برق، تاب‌آوری شبکه و یکپارچگی انرژی پاک.

کشورهای عضو آسه آن.

چالش‌ها: وابستگی به 
سوخت فسیلی و زیرساخت

وابستگی شدید و مداوم به سوخت‌های فسیلی )80 
درصد تقاضای انرژی آسیای جنوب شرقی(، افزایش 

انتشار گازهای گلخانه‌ای و نیاز فوری به نوسازی شبکه.
.APEC ،آسیای جنوب شرقی
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2-4. صنعت نساجی و پوشاک: پایداری، تحول دیجیتال و پویایی تجارت

ــا نــرخ رشــد ســالانه ۴.۵ درصــد در دو دهــه گذشــته، همچنــان در مرکــز صنعــت نســاجی جهانــی قــرار دارد و  آســیا ب

تقریبــاً ۶۵ درصــد از بــازار جهانــی را بــه خــود اختصــاص داده اســت. بــا ایــن حــال، ایــن بخــش بــا چالش‌هایــی ناشــی 

ــالات متحــده مواجــه اســت )28(. ــا و ای از ضعــف هزینه‌هــای مصرف‌کننــده در اروپ

منطقــه‌ای  ارزش  زنجیــره  مجــدد  شــکل‌دهی  حــال  در  توجهــی  قابــل  به‏طــور  وان«  پــاس  »چیــن  اســتراتژی 

کار در چیــن و تمایــل بــه تنوع‌بخشــی زنجیــره  ک اســت. بــه دلیــل افزایــش هزینه‌هــای نیــروی  نســاجی و پوشــا

تأمیــن، شــرکت‌ها به‏طــور فزاینــده‌ای تولیــد خــود را بــه کشــورهای آســیای جنــوب شــرقی ماننــد ویتنــام، بنــگلادش و 

کار پایین‌تــر و مشــوق‌های دولتــی جذابــی را ارائــه  کــه هزینه‌هــای نیــروی  اندونــزی و همچنیــن هنــد منتقــل می‌کننــد 

می‌دهنــد )28(. ویتنــام به‏ویــژه بــه یــک مقصــد ســرمایه‌گذاری محبــوب تبدیــل شــده اســت )30(.

کــه بــا تقاضــای مصرف‌کننــده و ســرمایه‌گذار تقویــت می‌شــود )28(. ابتــکارات  کلیــدی اســت  پایــداری یــک تمرکــز 

کاهــش  گنجانــدن مفهــوم اقتصــاد دایــره‌ای در سراســر زنجیــره تأمیــن،  شــامل اتخــاذ مــواد دوســتدار محیــط زیســت، 

گاهــی پاییــن از پایــداری در  ــا ایــن حــال، چالش‌هایــی ماننــد آ کربــن و ترویــج سیســتم‌های ردیابــی اســت. ب ــای  ردپ

میــان مصرف‌کننــدگان جــوان همچنــان باقــی اســت )33(.

تحلیــل  بــا  فرآیندهــا، همــراه  و  اســت. دیجیتالی‌ســازی عملیــات  کارایــی حیاتــی  بــرای  نیــز  تحــول دیجیتــال 

داده‌هــای بهتــر و برنامه‌ریــزی، ســودآوری را بــه همــراه دارد )29(. پیش‌بینــی می‌شــود بــازار جهانــی چــاپ دیجیتــال 

کاهــش ضایعــات و  کــه ناشــی از تقاضــا بــرای چــاپ سفارشــی،  نســاجی در ســال ۲۰۲۵ بــه ۲.۹۰ میلیــارد دلار برســد 

ــت را  کیفی ــی و  کارای ــه  ک ــی  ــی، در حال ــوش مصنوع ــاوری ه ــده فن ــوغ فزاین ــت )35(. بل ــر اس کوتاه‌ت ــل  ــای تحوی زمان‌ه

افزایــش می‌دهــد، تهدیــدی بــرای مشــاغل موجــود نیــز محســوب می‌شــود )30(.

مشــارکت اقتصــادی جامــع منطقــه‌ای )RCEP( در حــال تقویــت اتصــال زنجیــره تأمیــن منطقه‌ای و ســود رســاندن 

کســب‌وکارها بــا ترویــج تجــارت آزاد بیــن اعضــای خــود اســت )28(. بــا ایــن حــال، تغییــرات در سیاســت‌های  بــه 

آســیب‌پذیری‌های  کنــد و  از مقاصــد »چیــن پــاس وان« را مختــل  ایــالات متحــده می‌توانــد صــادرات  تعرفــه‌ای 

ــد )30(. کن ــاد  ــدی ایج جدی

ک در آســیا در حــال تجربــه یــک تحــول دوگانــه اســت. مطالعــات بــه شــدت نشــان‌دهنده  صنعــت نســاجی و پوشــا

کــه عمدتــاً ناشــی از اســتراتژی »چیــن  ک هســتند  یــک تغییــر جغرافیایــی در زنجیــره ارزش منطقــه‌ای نســاجی و پوشــا

ــا عوامــل  کنشــی ب ــه دلیــل فشــارهای هزینــه و سیاســت‌های تجــاری اســت )6(. ایــن یــک ســازگاری وا پــاس وان« ب

کیفــی بــه ســمت پایــداری )مــواد دوســتدار  خارجــی اســت. به‏طــور همزمــان، برخــی دیگــر از مطالعــات بــر یــک تحــول 

کیــد می‌کننــد )28(. ایــن  محیــط زیســت، اقتصــاد دایــره‌ای( و دیجیتالی‌ســازی )تولیــد هوشــمند، چــاپ دیجیتــال( تأ

کــه شــرکت‌های نســاجی  یــک ســرمایه‌گذاری پیشــگیرانه در رقابت‌پذیــری آینــده اســت. پیامــد گســترده‌تر ایــن اســت 
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کــه  کــه در حالــی  کننــد. چالــش ایــن اســت  ک آســیایی بایــد به‏طــور همزمــان هــر دو ایــن تغییــرات را مدیریــت  و پوشــا

کارایــی را ارائــه می‌دهــد، مشــاغل را نیــز تهدیــد می‌کنــد )30(، و پایــداری بــه ســرمایه‌گذاری قابــل  دیجیتالی‌ســازی 

ــرای  کار ب ــروی  ــازگاری نی ــتراتژیک و س ــرمایه اس ــص س ــد تخصی ــه نیازمن ــرورت دوگان ــن ض ــاز دارد )33(. ای ــی نی توجه

حفــظ رقابت‌پذیــری در زنجیره‌هــای ارزش منطقــه‌ای در حــال تکامــل اســت.

جدول ۲.۴: روندها و تحولات کلیدی در زنجیره‌های ارزش منطقه‌ای نساجی و پوشاک در آسیا 

کشورهای/مناطق کلیدی درگیرتوضیحاتروند/تحول

تسلط آسیا بر بازار 
جهانی

65 درصد تجارت جهانی نساجی و پوشاک را به خود اختصاص 
داده است، با رشد پایدار.

آسیا )عمومی(، آسیای شرقی 
)چین، ژاپن، کره جنوبی، تایوان(.

استراتژی »چین 
پلاس وان«

انتقال تولید به سایر کشورهای آسیایی به دلیل افزایش 
هزینه‌های نیروی کار در چین و نیاز به تنوع‌بخشی.

ذینفعان: ویتنام، بنگلادش، هند، 
اندونزی.

تمرکز بر پایداری
تأکید فزاینده بر مواد دوستدار محیط زیست، شیوه‌های 

اقتصاد دایره‌ای، کاهش ردپای کربن و ردیابی.
آسیا )عمومی(، برندهایی مانند 

.H&M ،پوما، گوچی

تحول دیجیتال
اتخاذ دیجیتالی‌سازی برای کارایی عملیاتی، تحلیل داده‌ها و 

رشد در چاپ دیجیتال نساجی.
آسیا )عمومی(، ویتنام.

چالش‌های سیاست 
تجاری و ژئوپلیتیکی

ضعف هزینه‌های مصرف‌کننده در بازارهای غربی، 
سیاست‌های تعرفه‌ای احتمالی ایالات متحده و تأثیر هوش 

مصنوعی بر مشاغل.
اروپا، ایالات متحده، آسه آن.

3. محرک‌ها، چالش‌ها و عوامل موفقیت برای یکپارچگی زنجیره ارزش منطقه‌ای در آسیا

3-1. نقش توافق‌نامه‌های تجارت منطقه‌ای و سیاست‌های سرمایه‌گذاری

مشــارکت  هســتند.  آســیا  در  منطقــه‌ای  ارزش  زنجیره‌هــای  توســعه  اســاس  منطقــه‌ای1  تجــارت  توافق‌نامه‌هــای 

کــره جنوبــی و اعضــای آســه آن را متحــد می‌کنــد،  کــه ۱۵ اقتصــاد از جملــه چیــن، ژاپــن،  اقتصــادی جامــع منطقــه‌ای2 

ــد از  ــان و ۳۲ درص ــت جه ــد از جمعی ــه ۵۰ درص ــن توافق‌نام ــت )36(. ای ــان اس ــارت آزاد جه ــه تج ــن توافق‌نام بزرگتری

تولیــد ناخالــص داخلــی جهانــی را پوشــش می‌دهــد. مشــارکت اقتصــادی جامــع منطقــه‌ای قــرار اســت زنجیره‌هــای 

کنــد، اتصــال را افزایــش دهــد و بــه بهبــود اقتصــادی پــس از  تأمیــن درون منطقــه‌ای را بهطــور قابــل توجهــی تقویــت 

همه‌گیــری کمــک کنــد )17(. هــدف آن ایــن اســت کــه تــا ســال ۲۰۳۵، ۹۰ درصــد کالاهــا در چارچــوب ایــن توافق‌نامــه بــه 

کنــد )36(. تعرفــه صفــر برســند و تبــادل اســتعداد، دانــش و ســرمایه را در سراســر مرزهــا تقویــت 

1. Regional Trade Agreements (RTAs)
2. Regional Comprehensive Economic Partnership (RCEP)
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ــز نهــادی منطقــه‌ای و نقطــه  مشــارکت اقتصــادی جامــع منطقــه‌ای نقــش حیاتــی آســه آن را به‏عنــوان یــک مرک

کــه بــر اســاس مناطــق  ترانزیــت در زنجیره‌هــای ارزش جهانــی تقویــت می‌کنــد. مشــارکت اقتصــادی جامــع منطقــه‌ای 

تجــارت آزاد1 موجــود آســه آن+۱2 ســاخته شــده اســت، بــا هــدف تقویــت پیوندهــای اقتصــادی و افزایــش فعالیت‌هــای 

و  تأمیــن جهانــی  زنجیره‌هــای  و متوســط در  کوچــک  تســهیل مشــارکت شــرکت‌های  و  و ســرمایه‌گذاری،  تجــاری 

ــل  ــی عم ــش حمایت‌گرای ــر افزای ــده در براب ــروی تثبیت‌کنن ــک نی ــوان ی ــه به‏عن ــن توافق‌نام ــت )37(. ای ــه‌ای اس منطق

کیــد دارد )36(. ــر اهمیــت تجــارت درون منطقــه‌ای تأ می‌کنــد و ب

« کــه در آن یکپارچگــی منطقــه‌ای به‏عنــوان یــک گام بــه ســوی جهانی‌ســازی گســترده‌تر  مفهــوم »منطقه‌گرایــی بــاز

کثــر رســاندن مزایــا حیاتــی اســت )38(. توافق‌نامه‌هــای تجــارت ترجیحــی3 بــه رشــد  عمــل می‌کنــد، بــرای بــه حدا

کــه ناشــی از رشــد تجــارت و مداخــات دوجانبــه اســت و یکپارچگــی آســیا را در زنجیره‌هــای  خــود ادامــه می‌دهنــد 

کاهــش خطــرات  ارزش منطقــه‌ای عمیق‌تــر می‌کنــد و بــر فایــده تأمیــن منطقــه‌ای بــرای تقویــت زنجیره‌هــای تأمیــن و 

کیــد دارد )39(. تجــارت جهانــی تأ

کاهــش  ــرای تــاب‌آوری عمــل می‌کننــد، نــه فقــط  توافق‌نامه‌هــای تجــارت منطقــه‌ای به‏عنــوان چارچوب‌هایــی ب

تعرفــه. مطالعــات به‏طــور مــداوم نقــش مشــارکت اقتصــادی جامــع منطقــه‌ای را در تقویــت زنجیره‌هــای تأمیــن درون 

منطقــه‌ای، افزایــش اتصــال و کاهــش تعرفه‌هــا برجســته می‌کننــد )17(. ایــن یــک مزیــت مســتقیم اســت. بــا ایــن حــال، 

مشــارکت اقتصــادی جامــع منطقــه‌ای همچنیــن به‏عنــوان یک »نیــروی تثبیت‌کننــده در برابر افزایــش حمایت‌گرایی« 

کیــد بــر اهمیــت تجــارت درون منطقــه‌ای »در دوران عــدم قطعیــت جهانــی« عمــل می‌کنــد )36(. ایــن یــک پیامــد  و تأ

گســترده‌تر اســت: توافق‌نامه‌هــای تجــارت منطقــه‌ای یــک چارچــوب بــرای تــاب‌آوری در برابــر شــوک‌های خارجــی و 

تجزیــه ژئوپلیتیکــی فراهــم می‌کننــد )40(. عامــل موفقیــت در توانایــی آن‌هــا بــرای تســهیل تجــارت، ســرمایه‌گذاری و 

ــی را در  ــر جهان ــای متغی ــا پویایی‌ه ــر ب ــاق انعطاف‌پذی ــکان انطب ــه ام ک ــت  « اس ــاز ــی ب ــج »منطقه‌گرای ــفافیت و تروی ش

مقابــل پایبنــدی ســفت و ســخت بــه تمایــات حمایت‌گرایانــه فراهــم می‌کنــد )37، 38(.

3-2. پیشرفت‌های فناوری و دیجیتالی‌سازی به‏عنوان کاتالیزورهای ارتقاء زنجیره ارزش منطقه‌ای

پیشــرفت‌های فنــاوری، به‏ویــژه انقــاب هــوش مصنوعــی، کاتالیزورهــای عمیقــی بــرای ارتقــاء زنجیــره ارزش منطقــه‌ای 

کســب‌وکارها از ســطوح بالاتــری از اتوماســیون، مــواد پیشــرفته و پلیمرهــای دوســتدار محیــط  در آســیا هســتند. 

کارایــی منابــع اســتفاده می‌کننــد )2(. زیســت بــرای افزایــش بهــره‌وری و 

1. Free Trade Areas (FTAs)
کامبوج+چین ، لائوس،  ، تایلند، فیلیپین، برونئی، ویتنام، میانمار 2. کشورهای مالزی، اندونزی، سنگاپور

3. Preferential Trade Agreement (PTAs)
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دیجیتالی‌سازی در حال تغییر شبکه‌های ارزش است و امکان فشرده‌سازی، دایره‌ای بودن و انعطاف‌پذیری را 

فراهم می‌کند )2(. در بخش الکترونیک، شبکه‌های تأمین دیجیتال از طریق حسگرهای اینترنت اشیا، تحلیل‌های 

، دید، همکاری و پاسخگویی را افزایش می‌دهند )16(. شیوه‌های تولید هوشمند،  پیشرفته و پلتفرم‌های مبتنی بر ابر

با استفاده از ماشین‌آلات مجهز به اینترنت اشیا و تحلیل‌های مبتنی بر هوش مصنوعی، برنامه‌های تولید را بهینه 

کرده و زمان توقف را کاهش می‌دهند که منجر به افزایش قابل توجه درآمد به ازای هر کارمند می‌شود. تحلیل‌های 

پیش‌بینی‌کننده و پیش‌بینی تقاضا مبتنی بر هوش مصنوعی به بهینه‌سازی تولید و تضمین تأمین پایدار قطعات 

کالاها و تأیید اصالت قطعات  ک‌چین روشی امن و شفاف برای ردیابی حرکت  کمک می‌کنند. فناوری بلا حیاتی 

فراهم می‌کند و شفافیت زنجیره تأمین را افزایش داده و خطر جعل را کاهش می‌دهد )16(.

کــه ســهم فنــاوری  دیجیتالی‌ســازی بهــره‌وری و رشــد اقتصــادی را در سراســر آســیا افزایــش می‌دهــد، به‏طــوری 

اطلاعــات و ارتباطــات در تولیــد ناخالــص داخلــی در کشــورهایی ماننــد هنــد، چیــن و تایلنــد به‏طــور قابــل توجهــی 

ســریع‌تر از رشــد کلــی اقتصــادی افزایــش یافتــه اســت )18(. نفــوذ تجــارت الکترونیکــی بــه ســرعت در حــال رشــد اســت، 

کــرده و از رشــد حمایــت می‌کنــد )18(. کــه الگوهــای مصــرف جدیــدی را ایجــاد  به‏ویــژه در هنــد، اندونــزی و ویتنــام، 

مطالعات«پیشرفت‌های  می‌کند.  عمل  رقابتی  مزیت  و  ارزش  شبکه  تحول  محرک  به‏عنوان  دیجیتالی‌سازی 

فناوری« )هوش مصنوعی، تولید هوشمند( را به‏عنوان یک ابرروند شناسایی می‌کنند )2، 16(. مثال‌های ملموسی 

پیش‌بینی‌کننده،  تحلیل‌های  دیجیتال،  تأمین  )شبکه‌های  فناوری‌ها  این  مستقیم  شدن  منجر  چگونگی  از 

کارایی، شفافیت و پاسخگویی در زنجیره‌های تأمین الکترونیک ارائه می‌دهد )18(. همچنین  ک‌چین( به بهبود  بلا

کید می‌کند. این فقط در مورد اتخاذ ابزارهای  بر نقش دیجیتالی‌سازی در افزایش بهره‌وری و تجارت الکترونیک تأ

مدل‌های  که  است  ارزش  زنجیره‌های  ماهیت  در  فناوری  اساسی  تحول  چگونگی  مورد  در  بلکه  نیست؛  جدید 

را ممکن می‌سازد  کسب‌وکار جدیدی مانند زنجیره‌های ارزش دایره‌ای و و رویکردهای مستقیم به مصرف‌کننده 

که به‏طور مؤثر از این پیشرفت‌های دیجیتال استفاده  کشورها و شرکت‌هایی  که  گسترده‌تر این است  )2(. پیامد 

کنند،  را بهینه  آن‌ها امکان می‌دهد تخصیص منابع  می‌کنند، مزیت رقابتی قابل توجهی به دست می‌آورند و به 

کارایی تولید را افزایش دهند و رشد صادرات مبتنی بر نوآوری را به دست آورند، و به این ترتیب موقعیت خود را در 

زنجیره‌های ارزش منطقه‌ای به‏طور فعال ارتقا دهند )44(.

ئوپلیتیکی، حمایت‌گرایی و آسیب‌پذیری‌های زنجیره تأمین 3-3. مدیریت تنش‌های ژ

اقتصــادی  ملی‌گرایــی  ژئوپلیتیکــی،  تنش‌هــای  تأثیــر  تحــت  فزاینــده‌ای  به‏طــور  جهانــی  اقتصــادی  چشــم‌انداز 

اقدامــات  و  حمایت‌گرایــی  افزایــش  بــا  محیــط  ایــن   .)40( می‌گیــرد  شــکل  جهانــی  تجــارت  متغیــر  پویایی‌هــای  و 

ــود )36، 42(. ــت‌گذاری می‌ش ــت سیاس ــدم قطعی ــش ع ــه افزای ــر ب ــه منج ک ــود  ــخص می‌ش ــاری مش ــه تج تلافی‌جویان



درس آموخته‏هایی از

توسعه زنجیره‌های ارزش منطقه‌ای در آسیا

17

اســتراتژی »چیــن پــاس وان« به‏عنــوان یــک رویکــرد محــوری بــرای شــرکت‌ها بــرای تنوع‌بخشــی زنجیره‌هــای 

ــو تنش‌هــای  ــازار واحــد، به‏ویــژه در پرت ــه یــک ب کاهــش خطــرات ناشــی از وابســتگی بیــش از حــد ب تأمیــن جهانــی و 

کــرده اســت )4(. ایــن رونــد، انتقــال تأسیســات تولیــدی از چیــن بــه  ژئوپلیتیکــی و اختــالات زنجیــره تأمیــن، ظهــور 

ــزی  ــه نفــع کشــورهایی ماننــد ویتنــام، تایلنــد، هنــد، اندونــزی و مال کــرده اســت و ب آســیای جنــوب شــرقی را تســریع 

اســت )2(. بــا ایــن حــال، ایــن تنوع‌بخشــی چالش‌هــای جدیــدی ماننــد تنوع‌پذیــری زیرســاخت‌ها و چالــش مدیریــت 

عملیــات در چندیــن کشــور را نیــز بــه همــراه دارد )5(.

کــه احتمــال  حتــی مقاصــد »چیــن پــاس وان« نیــز بــا آســیب‌پذیری‌های بالقــوه مواجــه هســتند، همان‏طــور 

کامبــوج، ویتنــام، بنــگلادش و اندونــزی  ک از کشــورهایی ماننــد  تعرفه‌هــای جدیــد ایــالات متحــده بــر صــادرات پوشــا

ــه درک وابســتگی‌های زنجیــره تأمیــن جهانــی و مدیریــت  ــاز فــوری ب کوویــد-۱۹ نی نشــان می‌دهــد )32(. همه‌گیــری 

کــرد )1(. افزایــش عــدم قطعیــت سیاســت‌گذاری، تصمیم‌گیرنــدگان را بــه بازنگــری در  شــوک‌های خارجــی را برجســته 

ــا در  ــازار و دولت‌ه ــتر ب ــوع بیش ــال تن ــه دنب ــرکت‌ها ب ــه ش ک ــوری  ــد، به‏ط ــوق می‌ده ــازی س ــتراتژی‌های یکپارچه‌س اس

حــال ارزیابــی مجــدد سیاســت‌های تجــاری هســتند )45(.

کاتالیــزوری بــرای منطقه‌گرایــی و تــاب‌آوری توزیع‌شــده عمــل می‌کنــد. مطالعــات  ک ژئوپلیتیکــی به‏عنــوان  اصطــکا

به‏طــور مــداوم بــه افزایــش تنش‌هــای ژئوپلیتیکــی، حمایت‌گرایــی و جنگ‌هــای تجــاری به‏عنــوان چالش‌هــای مهــم 

اشــاره می‌کننــد )4(. این‌هــا فقــط شــوک‌های خارجــی نیســتند، بلکــه نیروهــای فعــال هســتند کــه در حــال شــکل‌دهی 

ــه ایــن  ــی ب مجــدد زنجیره‌هــای ارزش منطقــه‌ای هســتند. اســتراتژی »چیــن پــاس وان« یــک پاســخ مســتقیم و علّ

ــد  ــود )4(. پیام ــن می‌ش ــای تأمی ــدن زنجیره‌ه ــه‌ای ش ــی و منطق ــی جغرافیای ــه تنوع‌بخش ــر ب ــه منج ک ــت  ــارها اس فش

کشــورهای ذینفــع ایجــاد می‌کنــد  کــه ایــن امــر فرصت‌هــای جدیــدی را بــرای  کــه در حالــی  گســترده‌تر ایــن اســت 

کاهــش وابســتگی بــه یــک نقطــه واحــد افزایــش دهــد، چالش‌هــا و  کلــی زنجیــره تأمیــن را بــا  و می‌توانــد تــاب‌آوری 

ــر کشــورهای »پــاس وان«( )32(.  ــی ب ــه همــراه دارد )ماننــد تعرفه‌هــای احتمال ــز ب آســیب‌پذیری‌های جدیــدی را نی

کارایــی بــه زنجیره‌هــای ارزش منطقــه‌ای  ایــن نشــان‌دهنده تغییــر از زنجیره‌هــای ارزش جهانــی صرفــاً مبتنــی بــر 

کاهــش ریســک اســت. بیشــتر مبتنــی بــر تــاب‌آوری و 

ــره ارزش  ــی زنجی ــق یکپارچگ ــای موف ــیوه‌ها از مدل‌ه ــن ش ــده و بهتری ــه ش ــای آموخت 3-4. درس‌ه

منطقــه‌ای در آســیا

توســعه  قــوی،  نهــادی  چارچوب‌هــای  از  ترکیبــی  پایــه  بــر  آســیا  در  منطقــه‌ای  ارزش  زنجیــره  موفــق  یکپارچگــی 

زیرســاخت‌های اســتراتژیک و سیاســت‌های صنعتــی هدفمنــد اســتوار اســت. بهبــود اتصــال زیرســاخت‌ها و تقویــت 

کاهــش هزینه‌هــای تجــارت و ترویــج ســرمایه‌گذاری‌های بیشــتر و تنوع‌بخشــی محصــولات  ــرای  ــی نهــادی ب حکمران
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جــذب  انســانی،  ســرمایه  توســعه  نــوآوری،   ، مؤثــر منطقــه‌ای  و  ملــی  صنعتــی  سیاســت‌های   .)46( اســت  حیاتــی 

بــازار و هماهنگــی را ترویــج می‌کننــد )46(. ســرمایه‌گذاری مســتقیم خارجــی و رفــع نارســایی‌های 

گمــرک، حمایــت از مالکیــت فکــری و یــک  اصلاحــات سیاســت‌های تجــاری و ســرمایه‌گذاری، بهبــود لجســتیک و 

محیــط کســب‌وکار گســترده‌تر کــه کارآفرینــی را ترویــج می‌کنــد، نقــش فعالــی در ترویــج مشــارکت بیشــتر در زنجیره‌هــای 

ارزش ایفــا می‌کننــد. ســرمایه‌گذاری در آمــوزش و آمــوزش فنــی و حرفــه‌ای، فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات و ســاخت 

زیرســاخت‌ها اقدامــات مکمــل هســتند )1(.

کــه می‌تــوان در ترویــج تجــارت حتــی بــدون توافق‌نامــه تجــارت  تجربــه آســیای جنــوب شــرقی نشــان می‌دهــد 

کــه  کثــر می‌رســد، جایــی  « بــه حدا آزاد )FTA( بــه دســتاوردهای زیــادی رســید، امــا مزایــا از طریــق »منطقه‌گرایــی بــاز

گام بــه ســوی جهانی‌ســازی عمــل می‌کنــد. تقویــت نهادهــای منطقــه‌ای بــرای تقویــت  منطقه‌گرایــی به‏عنــوان یــک 

همــکاری و یکپارچگــی از اهمیــت بالایــی برخــوردار اســت )38(.

کوویــد-۱۹ تســریع شــدند، بــه طــور  کــه در طــول همه‌گیــری  سیاســت‌های تحــول دیجیتــال، بــه ویــژه آنهایــی 

قابــل توجهــی فنــاوری و اتصــال دیجیتــال را در زنجیره‌هــای ارزش منطقــه‌ای آسیا-اقیانوســیه توســعه داده‌انــد )47(. 

کاهــش خطــرات تجــارت جهانــی شــناخته  تأمیــن منطقــه‌ای به‏طــور فزاینــده‌ای بــرای تقویــت زنجیره‌هــای تأمیــن و 

ــاب‌آوری  ــد ت ــخت« می‌توان ــی( و »س ــرم« )مقررات ــاخت‌های »ن ــرمایه‌گذاری در زیرس ــکاری و س ــت )39(. هم ــده اس ش

کــرده و مزایــای متقابلــی را بــه همــراه داشــته باشــد )47(. اقتصــادی را تقویــت 

کلیــدی اســت. مطالعــات  یکپارچگــی جامــع، فراتــر از تعرفه‌هــا بــه نهادهــا و اتصــال دیجیتــال از جملــه اقدامــات 

زیرســاخت‌ها،  جملــه  از  می‌دهنــد،  ارائــه  را  منطقــه‌ای  ارزش  زنجیــره  توســعه  محرک‌هــای  از  جامــع  فهرســتی 

«  )1، 38، 47(. مفهــوم  حکمرانــی نهــادی، سیاســت‌های صنعتــی و اصلاحــات تجــاری بــا مفهــوم »منطقه‌گرایــی بــاز

کــه ناشــی از سیاســت‌های تحــول  «  پیشــرفت قابــل توجــه در »فنــاوری و اتصــال دیجیتــال« را  »منطقه‌گرایــی بــاز

کــه یکپارچگــی موفــق زنجیــره ارزش منطقــه‌ای فقــط در  دیجیتــال اســت، برجســته می‌کنــد. ایــن نشــان می‌دهــد 

کــه هــم زیرســاخت‌های »ســخت« )اتصــال  کاهــش تعرفه‌هــا نیســت، بلکــه نیازمنــد یــک رویکــرد جامــع اســت  مــورد 

پلتفرم‌هــای  انســانی،  ســرمایه  نهــادی،  قــدرت  نظارتــی،  )چارچوب‌هــای  »نــرم«  زیرســاخت‌های  هــم  و  فیزیکــی( 

کــه ســرمایه‌گذاری در ایــن حوزه‌هــای بــه هــم  دیجیتــال( را مــورد توجــه قــرار می‌دهــد. پیامــد گســترده‌تر ایــن اســت 

ــه کشــورها امــکان  کــه ب ــر و ســازگارتر ایجــاد می‌کنــد  کارآمدت  ، ــر پیوســته، یــک زنجیــره ارزش منطقــه‌ای انعطاف‌پذیرت

ــر شــوک‌های خارجــی  کننــد و در براب ، در زنجیــره ارزش حرکــت  گنجانــدن فنــاوری و دانــش فنــی بیشــتر ــا  می‌دهــد ب

ــد )38(. کنن ــت  ــر مقاوم بهت
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جدول ۳.۱: خلاصه محرک‌ها، چالش‌ها و عوامل موفقیت برای یکپارچگی زنجیره ارزش منطقه‌ای در آسیا

توضیحاتعاملدسته

ها
ک‌

حر
م

توافق‌نامه‌های تجارت 
)RTAs( منطقه‌ای

مشارکت اقتصادی جامع منطقه ای و مناطق تجارت آزاد آسه آن، تجارت درون منطقه‌ای، 
اتصال و چارچوب پایداری برای سرمایه‌گذاری را تقویت می‌کنند.

پیشرفت‌های فناوری و 
دیجیتالی‌سازی

هوش مصنوعی، تولید هوشمند، شبکه‏های تامین دیجیتال، تحلیل‌های پیش‌بینی‌کننده 
و بلاک‌چین، کارایی، شفافیت و مدل‌های کسب‌وکار جدید را افزایش می‌دهند.

سرمایه‌گذاری 
مستقیم خارجی 

)FDI(

افزایش سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی، اغلب ناشی از استراتژی‌های »چین پلاس وان«، 
گسترش در بازارهای نوظهور و مراکز تولید جدید را تقویت می‌کند.

اولویت‌های 
زیست‌محیطی

تلاش منطقه‌ای برای اهداف کربن‌خنثی، راه‌حل‌های انرژی پاک و شیوه‌های پایدار، نوآوری 
و سرمایه‌گذاری را به جلو می‌برد.

ها
ش‌

چال

تنش‌های ژئوپلیتیکی 
و حمایت‌گرایی

جنگ‌های تجاری، تعرفه‌ها و ملی‌گرایی اقتصادی، عدم قطعیت ایجاد کرده و تنوع‌بخشی 
زنجیره تأمین را اجباری می‌کنند.

آسیب‌پذیری‌های 
زنجیره تأمین

شکنندگی ناشی از شوک‌ها )مانند کووید-۱۹( و پیچیدگی‌های جدید ناشی از تنوع‌بخشی.

شکاف‌ها و تنوع‌پذیری 
زیرساخت‌ها

توسعه نامنظم لجستیک، بنادر و زیرساخت‌های دیجیتال در مناطق مختلف.

مقررات ناسازگار، به ویژه در تجارت دیجیتال، مانع گسترش کسب‌وکار فرامرزی می‌شود.پراکندگی مقرراتی

ت
قی

وف
 م

ل
ام

عو
چارچوب‌های نهادی 

قوی
حکمرانی قوی، حاکمیت قانون و محیط‌های سیاستی قابل پیش‌بینی برای جذب 

سرمایه‌گذاری و تسهیل تجارت.

سیاست‌های صنعتی 
استراتژیک

سیاست‌های هدفمند ترویج نوآوری، توسعه سرمایه انسانی و رفع نارسایی‌های بازار.

منطقه‌گرایی باز
یکپارچگی منطقه‌ای به‏عنوان گامی به سوی جهانی‌سازی گسترده‌تر، ترویج همکاری بر 

حمایت‌گرایی.

توسعه سرمایه 
انسانی

سرمایه‌گذاری در آموزش، آموزش فنی و حرفه‌ای و توسعه مهارت‌ها برای پاسخگویی به 
تقاضاهای صنعتی در حال تکامل.

تأمین و همکاری 
منطقه‌ای

تعمیق تجارت و سرمایه‌گذاری درون منطقه‌ای برای تقویت زنجیره‌های تأمین و کاهش 
خطرات جهانی.
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4. چشم‌انداز ایران برای توسعه زنجیره ارزش استانی و منطقه‌ای

منطقــه‌ای  تجــاری  کریدورهــای  در  آن  نقــش  و  ایــران  اســتراتژیک  جغرافیایــی  موقعیــت   .1-4

مرکــزی( آســیای  و  )خاورمیانــه 

ایــران بــه دلیــل موقعیــت جغرافیایــی اســتراتژیک خــود، دارای موقعیــت منحصــر بــه فــرد و بالقــوه قابــل توجهــی اســت 

کــه به‏عنــوان یــک پــل زمینــی حیاتــی، مناطــق غنــی از منابــع خاورمیانــه و آســیای مرکــزی را بــه بازارهــای در حــال رشــد 

آســیای جنوبــی و اروپــا متصــل می‌کنــد )48(. ایــن موقعیــت، ایــران را در قلــب کریــدور حمل‌ونقــل بین‌المللــی شــمال-

کــه هنــد، ایــران، روســیه، آســیای مرکــزی و اروپــا را بــه  جنــوب1 قــرار می‌دهــد، یــک مســیر تجــاری چندوجهــی حیاتــی 

کریــدور حمل‌ونقــل بین‌المللــی شــمال-جنوب هزینه‌هــای تجــارت  هــم متصــل می‌کنــد )48(. پیش‌بینــی می‌شــود 

بیــن هنــد و روســیه را تــا ۵۵ درصــد کاهــش دهــد )49(.

کلیــدی، آن را به‏عنــوان یــک مرکــز  نزدیکــی جغرافیایــی ایــران بــه خلیــج فــارس، دریــای خــزر و مســیرهای زمینــی 

کالا بیــن شــرق و غــرب قــرار می‌دهــد )48(. برنامــه هفتــم توســعه  ایــده‌آل و بالقــوه مقرون‌به‌صرفــه بــرای ترانزیــت 

کــه  کــرده اســت،  ، هــدف ملــی جاه‌طلبانــه‌ای را بــرای افزایــش ظرفیــت ترانزیــت ســالانه بــه ۴۰ میلیــون تــن تعییــن  کشــور

هــر میلیــون تــن اضافــی تخمیــن زده می‌شــود صدهــا میلیــون دلار درآمــد مســتقیم و غیرمســتقیم از طریــق عــوارض 

کنــد )50(. گمرکــی، خدمــات لجســتیک، بانکــداری، بیمــه و ایجــاد شــغل ایجــاد 

کریدور حمل‌ونقل بین‌المللی  پروژه‌های زیرساختی کلیدی شامل راه‌آهن رشت-کاسپین، یک بخش حیاتی از 

که از پتانسیل چابهار  شمال-جنوب، و برنامه‌هایی برای از سرگیری اتصال ریلی بین بندر چابهار و زاهدان است 

اوراسیا بهره  و  آسیای مرکزی  کشورهای  برای  کریدور حمل‌ونقل بین‌المللی شمال-جنوب  به  به‏عنوان دروازه‌ای 

کند )48(. می‌برد. ایران همچنین آرزوی ایجاد یک خط ریلی را دارد که خلیج فارس را به دریای مدیترانه متصل 

است  عملیاتی   )ITI( اسلام‌آباد-تهران-استانبول  باری  قطار   ،)ECO( اقتصادی  همکاری  سازمان  چارچوب  در 

ابتکار  از  به‏طور مداوم  ایران   .)51( فراهم می‌کند  ترانزیت و حمل‌ونقل  برای همکاری  را  توجهی  قابل  و فرصت‌های 

کمربند و جاده )BRI( چین و پروژه‌های مرتبط با آن استقبال کرده و خود را برای مشارکت فعال آماده کرده است )51(.

وابسته  مقرراتی  هماهنگی  و  زیرساخت‌ها  به  منطقه‌ای  ارزش  زنجیره  یکپارچگی  برای  ایران  جغرافیایی  اهرم 

است. مطالعات به‏طور مداوم بر »موقعیت ژئواستراتژیک منحصر به فرد« ایران و پتانسیل آن به‏عنوان یک »مرکز 

این یک  کید می‌کنند.  تأ کریدورها  و سایر  بین‌المللی شمال-جنوب  کریدور حمل‌ونقل  به  برای  ترانزیت حیاتی« 

نقطه قوت اساسی و یک محرک کلیدی برای یکپارچگی زنجیره ارزش منطقه‌ای است )48(. با این حال، همچنین 

از جمله »هماهنگی سیاست‌ها  فیزیکی،  زیرساخت‌های  از  فراتر  را  کلیدی«  و توصیه‌های سیاستی  »استراتژی‌ها 

1. International North–South Transport Corridor (INSTC)
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تشریح  را  ترانزیت«  واحد  پنجره  یک  ایجاد  و  »دیجیتالی‌سازی  و  رویه‌ها(  تعرفه‌ها،  گمرک،  ( ذینفع«  کشورهای  با 

مستلزم  آن  تحقق  می‌کند،  فراهم  را  پتانسیل  جغرافیا  که  حالی  در  که  است  این  گسترده‌تر  پیامد   .)50( می‌کند 

( و زیرساخت‌های »نرم« )همسویی مقرراتی،  سرمایه‌گذاری قابل توجه در زیرساخت‌های »سخت« )راه‌آهن، بنادر

کامل  اقتصادی  رویکرد جامع، مزایای  این  برای سرمایه‌گذاران( است. بدون  قابلیت پیش‌بینی  دیجیتالی‌سازی، 

موقعیت استراتژیک آن برای توسعه زنجیره ارزش منطقه‌ای قابل دستیابی نخواهد بود )50(.

4-2. تحلیل بخشی از صنایع خودرو، الکترونیک، انرژی، و نساجی و پوشاک ایران

و پیش‌بینــی  اســت  ارزش‌گــذاری شــده  ایــران در ســال ۲۰۲۵، ۴۱.۵۷ میلیــارد دلار  بــازار خــودرو  صنعــت خــودرو: 

کــه در ســال ۲۰۳۰ بــا نــرخ رشــد مرکــب ســالانه ۵.۵۷ درصــد بــه ۵۴.۵۱ میلیــارد دلار برســد. شــتاب تقاضــا بــه  می‌شــود 

گازســوز و  تولیــد داخلــی قــوی خــودرو در ســال ۲۰۲۳، حمایــت گســترده‌تر از سیاســت‌های مربــوط بــه خودروهــای 

بازگشــایی تدریجــی ســرمایه‌گذاری‌های مشــترک خارجــی وابســته اســت. شــدت رقابــت همچنــان متوســط اســت زیــرا 

دو تولیدکننــده برتــر داخلــی در مجمــوع تقریبــاً ۸۰ درصــد از فــروش را کنتــرل می‌کننــد. تنوع‌بخشــی بــه قــوای محرکــه، 

ــر دادوســتد، اولویت‌هــای ســرمایه‌گذاری  ک ســواری و اصلاحــات زنجیــره تأمیــن مبتنــی ب رشــد ســرویس‌های اشــترا

کوتاه‌مــدت را تضعیــف  کــه نوســانات ارزی و محدودیت‌هــای شــبکه بــرق، خوش‌بینــی  را شــکل می‌دهنــد، در حالــی 

ــازی،  ــمت دیجیتالی‌س ــه س ــر ب ــاهد تغیی ــرفته ش ــای پیش ــرمایه‌گذاری در فناوری‌ه ــا س ــت ب ــن صنع ــد. )52(. ای می‌کن

اتوماســیون و اتصــال اســت )52(. انتظــار مــی‌رود خودروهــای الکتریکــی بــا حمایت ابتکاراتی مانند توســعه ســلول‌های 

گیرنــد )52(. صنعــت قطعــات خــودرو نیــز قابــل توجــه اســت و ۴۳.۵ درصــد از  باتــری لیتیوم-یــون، مــورد توجــه قــرار 

کل ارزش افــزوده در تولیــد خــودرو را بــه خــود اختصــاص می‌دهــد )53(.

▪ بر اساس نوع خودرو، خودروهای سواری با ۵۲.۶۴ درصد از سهم بازار خودروی ایران در سال ۲۰۲۴ پیشتاز 	

که تا سال ۲۰۳۰ با نرخ رشد مرکب سالانه ۱۱.۲۵ درصد گسترش یابند )52(. بودند و پیش‌بینی می‌شود 

▪ بــر اســاس نــوع ســوخت، مدل‌هــای بنزینــی در ســال ۲۰۲۴، ۶۷.۸۵ درصــد از انــدازه بــازار خــودروی ایــران را در 	

کــه خودروهــای برقــی هیبریــدی بــا نــرخ رشــد مرکــب ســالانه ۱۲.۷۴ درصــد تــا ســال  اختیــار داشــتند، در حالــی 

۲۰۳۰ در حــال پیشــرفت هســتند )52(.

▪ بــر اســاس مالکیــت، برندهــای داخلــی ۷۲.۳۳ درصــد از ســهم بــازار خــودروی ایــران را در ســال ۲۰۲۴ در 	

ــرای ســال‌های  ــا ۹.۶۱ درصــد ب ــرخ رشــد مرکــب ســالانه را ب ــی ســریع‌ترین ن ــار داشــتند. برندهــای واردات اختی

کردنــد )52(. ۲۰۲۵-۲۰۳۰ ثبــت 

▪ بــر اســاس نــوع مشــتری، مصرف‌کننــدگان انفــرادی ۶۱.۹۲ درصــد از انــدازه بــازار خــودروی ایــران را در ســال 	

۲۰۲۴ بــه خــود اختصــاص دادنــد. خریــداران نــاوگان و تجــاری بالاتریــن نــرخ رشــد مرکــب ســالانه 8.83 درصــد 

کردنــد. را تــا ســال ۲۰۳۰ ثبــت 
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ضرورت  از  ناشی  که  است،  مصنوعی  هوش  در  جاه‌طلبی‌هایی  کردن  دنبال  حال  در  ایران  الکترونیک:  صنعت 

توسعه پلتفرم‌های بومی مستقل از سیستم‌های تحت کنترل غرب به دلیل تحریم‌های بین‌المللی است )54(. این 

کاربردهای نظامی مبتنی بر هوش مصنوعی سرمایه‌گذاری  گسترش داده و در  کشور قابلیت‌های سایبری خود را 

می‌کند )54(. با این حال، موانع ساختاری قابل توجهی از جمله عدم وجود زیرساخت‌های هوش مصنوعی قوی 

دسترسی  بنیادی(،  مصنوعی  هوش  مدل‌های  ذخیره‌سازی،  محاسباتی،  قدرت  بالا،  سرعت  با  داده  )شبکه‌های 

GPUهای پیشرفته( به دلیل تحریم‌ها، و محدودیت‌های مالی برای  محدود به سخت‌افزارهای پیشرفته )مانند 

ایران  فناوری  و  نوآوری  خانه  مانند  شبکه‌هایی  همچنین  ایران   .)54( دارد  وجود  متوسط  و  کوچک  شرکت‌های 

)IHIT( را برای تسهیل صادرات فناوری و دور زدن تحریم‌ها توسعه داده است )55(.

بخــش انــرژی: ایــران بــا ظرفیــت تخمینــی ۶۰,۰۰۰ مــگاوات انــرژی خورشــیدی و ۳۰,۰۰۰ مــگاوات انــرژی بــادی، پتانســیل 

ــا  ــرژی تجدیدپذیــر ت ــرای نصــب ۳۰,۰۰۰ مــگاوات ان ــرای انرژی‌هــای تجدیدپذیــر دارد. اهــداف ملــی ب قابــل توجهــی ب

ــت  ــی یکنواخ ــد تضمین ــای خری ــد تعرفه‌ه ــت، مانن ــی دول ــت‌های حمایت ــت )56(. سیاس ــده اس ــن ش ــال ۲۰۳۰ تعیی س

بــرای نیروگاه‌هــای خورشــیدی، بــرای تشــویق ســرمایه‌گذاری وجــود دارد )57(. بــا وجــود ایــن پتانســیل، تنهــا ۱.۵ 

درصــد از بــرق در ۲۰ ســال گذشــته توســط انرژی‌هــای تجدیدپذیــر تأمیــن شــده اســت )بــا ظرفیــت فعلــی ۸۰۰ مــگاوات 

کلیــدی شــامل کمبــود تجهیــزات و زیرســاخت‌ها، مشــکلات انتقــال  گیــگاوات( )57(. موانــع  در مقابــل پتانســیل ۴۲ 

، و چالش‌هــای اقتصادی/مالی/حقوقی/سیاسی/ســازمانی اســت  و ذخیره‌ســازی، هزینه‌هــای بــالای ســاخت و ســاز

کارایــی انــرژی تأثیــر منفــی گذاشــته‌ و در طــی  )57(. تحریم‌هــا نیــز بــا اجبــار بــه اســتفاده از تجهیــزات قدیمــی، بــر 

ــد )58(.  کرده‏ان ــاد  ــی را ایج ــای فراوان ــر ناترازی‏ه ــالیان اخی س

ک ایــران بــا نــرخ رشــد مرکــب ســالانه ۵.۱ درصــد از ســال  ک: پیش‌بینــی می‌شــود بــازار پوشــا صنعــت نســاجی و پوشــا

۲۰۲۳ تــا ۲۰۳۰ بــه ۶.۷۷ میلیــارد دلار برســد )60(. همچنیــن انتظــار مــی‌رود بــازار نســاجی طــی دوره 2025 تــا 2030 بــا رشــد 

ســالانه 4.7 درصــد بــه ۸.۹۶ میلیــارد دلار برســد )61(. ایــران به‏عنــوان ســریع‌ترین بــازار منطقــه‌ای در حــال رشــد در 

ــن  ــارات، چی ــد، ام ــوجات از هن ــه واردات منس ــاً ب ــور عمدت ــن کش ــت )60(. ای ــده اس ــایی ش ــا شناس ــه و آفریق خاورمیان

ــی  ــام ابتکارات ــال انج ــت در ح ــد )61(. دول ــرآورده نمی‌کن ــی را ب ــای فعل ــی تقاض ــد داخل ــرا تولی ــت، زی ــته اس ــره وابس ک و 

بــرای توســعه بــازار محلــی بــا ایجــاد فرصت‌هایــی بــرای ســرمایه‌گذاری خارجــی از طریــق سیاســت‌های جــذب ســرمایه 

گــذاری مســتقیم خارجــی اســت )61(.

گیــر بــرای یکپارچگــی و نوســازی زنجیــره ارزش منطقــه‌ای عمــل می‌کننــد. در  تحریم‌هــا به‏عنــوان یــک مانــع فرا

سراســر تحلیــل بخشــی )خــودرو، الکترونیــک، انــرژی، نســاجی(، یــک موضــوع ثابــت ظاهــر می‌شــود: ایــران دارای 

ــری خودروهــای الکتریکــی،  ــی، رشــد و ابتــکارات اســتراتژیک قابــل توجهــی اســت )ماننــد توســعه بات پتانســیل داخل

، پلتفرم‌هــای هــوش مصنوعــی بومــی(. بــا ایــن حــال، مطالعــات مکــرراً  ، رشــد بــازار پتانســیل انرژی‌هــای تجدیدپذیــر
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گیــر برجســته می‌کننــد )54(. تحریم‌هــا دسترســی بــه فنــاوری  تحریم‌هــای بین‌المللــی را به‏عنــوان یــک مانــع اصلــی و فرا

ــع  ــد و موان ــش می‌دهن کاه ــرژی را  ــی ان کارای ــد،  ــرد می‌کنن ــی را دلس ــرمایه‌گذاری خارج ــد، س ــدود می‌کنن ــدرن را مح م

کــه بــا وجــود محرک‌هــای  کــه بــه ایــن معنــی اســت  ــی اســت  مالــی و لجســتیکی ایجــاد می‌کننــد. ایــن یــک رابطــه علّ

کامــل صنایــع خــود، یکپارچگــی در  بــرای نوســازی  ایــران  بــه شــدت توانایــی  داخلــی، محدودیت‌هــای خارجــی 

کامــل خــود را محــدود می‌کنــد. پیامــد  ــه پتانســیل اقتصــادی  زنجیره‌هــای ارزش منطقــه‌ای پیچیــده و دســتیابی ب

کــه در آن برخــی بخش‌هــا )ماننــد دفاعی-نظامــی( خودکفایــی را  کنــده اســت  ، یــک چشــم‌انداز صنعتــی پرا گســترده‌تر

کــه ســایر بخش‌هــا )وابســته بــه واردات مــدرن( بــه دلیــل دسترســی  بــا هزینه‌هــای بالاتــر توســعه می‌دهنــد، در حالــی 

ــرای رقابــت جهانــی تــاش می‌کننــد )58، 62(. ــه نهاده‌هــا و فنــاوری ب محــدود ب

جدول ۴.۱: مروری بر پتانسیل و چالش‌های زنجیره ارزش ایران بر اساس بخش

پتانسیل‌های کلیدیبخش

رو
ود

خ

6 درصــد افزایــش در تولید خودروهای ســواری )۱.۱۳ میلیون 

دیجیتالی‌ســازی،  ســمت  بــه  تغییــر   .)۲۰۲۴ در  دســتگاه 

در  الکتریکــی  خودروهــای  پذیــرش  اتصــال.  اتوماســیون، 

حــال افزایــش )توســعه باتــری لیتیوم-یــون(. صنعــت قــوی 

قطعــات خــودرو )43.5 درصــدارزش افــزوده(.

تحریم‌هــا کــه دسترســی بــه فنــاوری مــدرن و ســرمایه‌گذاری ▪▪

خارجــی را محــدود می‌کننــد.

ک
نی

رو
کت

تلاش برای پلتفرم‌های هوش مصنوعی بومی.ال

نظامــی  کاربردهــای  و  ســایبری  قابلیت‌هــای  گســترش   

مصنوعــی.  هــوش 

شبکه خانه نوآوری و فناوری ایران برای صادرات فناوری.

عــدم وجــود زیرســاخت‌های هــوش مصنوعــی قــوی )مراکــز ▪▪

داده، قــدرت محاســباتی، مدل‌هــا(. 

▪▪GPU( بــه ســخت‌افزارهای پیشــرفته دسترســی محــدود 

هــا( بــه دلیــل تحریم‌هــا. 

و ▪▪ کوچــک  شــرکت‌های  بــرای  مالــی  محدودیت‌هــای 

مصنوعــی. هــوش  اکوسیســتم  در  پراکندگــی  متوســط، 

ی
نرژ

ا

گیــگاوات   ۶۰( تجدیدپذیــر  انــرژی  توجــه  قابــل  پتانســیل 

بــادی(.  گیــگاوات   ۳۰ خورشــیدی، 

اهــداف ملــی بــرای ۳۰ گیــگاوات انــرژی تجدیدپذیــر تــا ۲۰۳۰. 

خریــد  تعرفه‌هــای  ماننــد  دولــت،  حمایتــی  سیاســت‌های 

تضمینــی یکنواخــت بــرای نیروگاه‌هــای خورشــیدی

اســتفاده واقعــی پاییــن از انــرژی تجدیدپذیــر )۸۰۰ مــگاوات ▪▪

در مقابــل ۴۲ گیــگاوات پتانســیل(. 

انتقــال/▪▪ مشــکلات  زیرســاخت‌ها،  تجهیــزات،  کمبــود 

ذخیره‌ســازی.

هزینه‌هــای بــالای ســاخت و ســاز، موانــع اقتصادی/مالــی/▪▪

حقوقی/سیاســی. - تحریم‌هــا کــه کارایــی انــرژی را کاهــش 

می‌دهنــد )فنــاوری قدیمــی(.

ک
شا

پو
 و 

جی
سا

ســریع‌ترین بــازار منطقــه‌ای در حــال رشــد در خاورمیانــه و ن

آفریقــا )پیش‌بینــی ۶.۷۷ میلیــارد دلار بــرای مــد تــا ۲۰۳۰، 

۸.۹۶ میلیــارد دلار بــرای نســاجی(. 

جــذب  و  محلــی  بــازار  توســعه  بــرای  دولتــی  ابتــکارات 

خارجــی. مســتقیم  ســرمایه‏گذاری 

وابستگی بالا به واردات )تولید داخلی ناکافی(. ▪▪

تأثیر تحریم‌ها بر دسترسی به فناوری و سرمایه‌گذاری.▪▪
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ئوپلیتیکی بر زنجیره‌های ارزش صنعتی ایران ثیر تحریم‌های بین‌المللی و عوامل ژ 4-3. تأ

کاهــش ســریع ارزش پــول  کــه منجــر بــه  کرده‌انــد  تحریم‌هــای بین‌المللــی آســیب قابــل توجهــی بــه اقتصــاد ایــران وارد 

ایــران، کســری شــدید تجــاری و مالــی، تــورم بــالا )۴۴.۶ درصــد در ســال ۲۰۲۳( و افزایــش نــرخ فقــر شــده اســت )62(. 

اقتصــاد بیــن ســال‌های ۲۰۱۲ تــا ۲۰۱۵ حــدود ۱۵ تــا ۲۰ درصــد منقبــض شــده و بیــش از ۱۰۰ میلیــارد دلار از دارایی‌هــای 

گردیــد )62(. ایــران در خــارج از کشــور مســدود 

ــا  ــرا آن‌ه ــت، زی ــرژی اس ــی ان کارای ــش  کاه ــی،  ــای ارزش صنعت ــر زنجیره‌ه ــا ب ــه تحریم‌ه ــل توج ــرات قاب ــی از تأثی یک

ــن  ــد. ای ــاری می‌کنن ــی را اجب ــزات قدیم ــتفاده از تجهی ــوند و اس ــدرن می‌ش ــای م ــزات و فناوری‌ه ــع واردات تجهی مان

کنــش را  ــالا بــه واردات تأثیــر منفــی می‌گــذارد. تحریم‌هــا همچنیــن هزینه‌هــای ترا ــا وابســتگی ب امــر بــر بخش‌هایــی ب

ــه مــواد اولیــه و قطعــات حیاتــی می‌شــوند )58(. افزایــش می‌دهنــد و مانــع دسترســی ب

به‏طــور متناقــض، تحریم‌هــا بــه توســعه یــک بخــش تولیــدی خودکفــا هرچنــد بــا هزینه‌هــای تولیــد بالاتــر بــه 

کــه کشــور  کرده‌انــد، به‏ویــژه در صنایــع دفاعــی و نظامــی،  دلیــل عــدم مزیــت نســبی و ســرمایه‌گذاری خارجــی کمــک 

کــرده اســت.این امــر منجــر بــه رشــد قابــل توجــه در توســعه  را مجبــور بــه ســازگاری و توســعه قابلیت‌هــای مســتقل 

ــا  تســلیحات و صنایــع مرتبــط ماننــد مــواد شــیمیایی، لاســتیک، پلاســتیک، ماشــین‌آلات و فعالیت‌هــای مرتبــط ب

کامپیوتــر شــده اســت )62(.

بــا وجــود تلاش‌هــا بــرای عادی‌ســازی روابــط بــا کشــورهای خلیــج فــارس، همــکاری اقتصــادی بــه دلیــل تحریم‌هــا 

و نگرانی‌هــای مــداوم در مــورد تنش‌هــای ژئوپلیتیکــی محــدود باقــی مانــده اســت. ایــران بــرای تضمیــن بازگردانــدن 

مطمئــن درآمدهــای صادراتــی خــود، بــا مشــکل مواجــه بــوده اســت )63(.

خودکفایــی ناشــی از تحریم‌هــا، توســعه صنعتــی دو مســیره را ایجــاد می‌کنــد. مطالعــات به‏طــور قاطعانــه جزئیــات 

کارایــی  کاهــش  کســری تجــاری،  کاهــش ارزش پــول،  تأثیــرات اقتصــادی منفــی شــدید تحریم‌هــا بــر ایــران )تــورم، 

انــرژی( را بیــان می‌کننــد )58(. بــا ایــن حــال، همچنیــن یــک نتیجــه متناقــض را ارائــه می‌دهنــد: تحریم‌هــا »بــه 

ــی را  ــای بوم ــد و قابلیت‌ه کرده‌ان ــک  ــی، کم ــع دفاعی-نظام ــژه در صنای ــا« به‏وی ــدی خودکف ــش تولی ــک بخ ــعه ی توس

کــه منجــر بــه توســعه صنعتــی دو مســیره  . ایــن یــک رابطــه علّــی اســت  کرده‌انــد، هرچنــد بــا هزینه‌هــای بالاتــر اجبــاری 

می‌شــود: بخش‌هــای اســتراتژیک خــاص )دفــاع، مــواد شــیمیایی، ماشــین‌آلات، فنــاوری اطلاعــات( اولویت‌بنــدی 

بــا  بــه واردات مــدرن(  کــه ســایر بخش‌هــا )وابســته  شــده و به‏صــورت داخلــی توســعه می‌یابنــد )62(، در حالــی 

کــه ایــن توســعه ناهمگــون، یکپارچگــی  محدودیت‌هــای شــدید مواجــه هســتند )58(. پیامــد گســترده‌تر ایــن اســت 

جامــع زنجیــره ارزش منطقــه‌ای را مختــل می‌کنــد، زیــرا بخش‌هــای خودکفــا ممکــن اســت خــارج از بهترین شــیوه‌های 

کــه  کننــد و بخش‌هــای محــدود شــده بــرای دســتیابی بــه رقابت‌پذیــری و مقیــاس تــاش می‌کننــد  جهانــی عمــل 

گســترده‌تر ایجــاد می‌کنــد. کارآمدی‌هایــی را در چشــم‌انداز صنعتــی  نا
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4-4. همکاری‌های اقتصادی منطقه‌ای و توافق‌نامه‌های تجاری موجود

ایــران به‏طــور فعــال توافق‌نامه‌هــای تجــاری منطقــه‌ای را به‏عنــوان یــک پاســخ اســتراتژیک بــه محدودیت‌هــای 

ــیا  ــادی اوراس ــه اقتص ــا اتحادی ــارت آزاد ب ــه تج ــب توافق‌نام ــم، تصوی ــعه مه ــک توس ــت. ی ــرده اس ک ــال  ــی دنب بین‌الملل

)EAEU( اســت کــه در مــارس ۲۰۲۵ تأییــد شــد )64(. ایــن توافق‌نامــه بــه ایــران اجــازه می‌دهــد ۸۷ درصــد از محصــولات 

خــود را بــدون تعرفــه بــه کشــورهای عضــو اتحادیــه اقتصــادی اوراســیا صــادر کنــد و کالاها را بــدون تعرفه از این کشــورها 

کنــد. تحلیلگــران پیش‌بینــی مبنــی بــر افزایــش ۱۰ میلیــارد دلاری تجــارت ســالانه از طریــق تجــارت ایــران بــا ایــن  وارد 

اتحادیــه ارایــه نموده‏انــد )64(. توافق‌نامــه تجــارت آزاد بــا اتحادیــه اقتصــادی اوراســیا به‏عنــوان یــک نقطــه عطــف 

کــه روابــط اقتصــادی را شــکل می‌دهــد و ســرمایه‌گذاری مشــترک، تبــادل دانــش و انتقــال فنــاوری  دیــده می‌شــود 

در بخش‌هــای انــرژی، حمل‌ونقــل و تولیــد را ترویــج می‌کنــد )64(. اجــرای موفقیت‌آمیــز آن، بــا وجــود تحریم‌هــا، 

به‏عنــوان نشــانه‌ای از غلبــه بــر محدودیت‌هــای خارجــی و نگرانی‌هــای حمایت‌گرایانــه داخلــی تلقــی می‌شــود )65(.

کــه ابتکاراتــی ماننــد قطــار  ایــران همچنیــن در چارچــوب ســازمان همــکاری اقتصــادی )ECO( مشــارکت دارد 

همســایگانی  بــا  حمل‌ونقــل  و  ترانزیــت  همــکاری  و  می‌کنــد  تســهیل  را   )ITI( اسلام‌آباد-تهران-اســتانبول  بــاری 

کســتان بــر اقتصادهــای مکمــل خــود )ماننــد نساجی/کشــاورزی  کســتان را افزایــش می‌دهــد )51(. ایــران و پا ماننــد پا

کســتان، نفت/تولیــد نیمه‌صنعتــی ایــران( و پتانســیل تقویــت زنجیره‌هــای تأمیــن دوجانبــه از طریــق همــکاری  پا

کیــد می‌کننــد )51(. کراچــی( تأ  ، گــوادر  ، بنــدری )چابهــار

ــه )۲۷  ــل توج ــارت قاب ــم تج ــا حج ، ب ــز ــی نی ــده عرب ــارات متح ــا ام ــادی ب ــکاری اقتص ــترش هم ــرای گس ــا ب تلاش‌ه

گرفتــه  ــرار  گمــرک، حمل‌ونقــل و محصــولات غذایــی مــورد توجــه ق ( و بحث‌هایــی در مــورد لجســتیک،  ــارد دلار میلی

ــادل  ــکارات تب ــال و ابت ــول دیجیت ــهیل تجــارت، تح ــارکت در تس ــرای مش ــود را ب ــی خ ــران آمادگ ــرک ای گم ــت )66(.  اس

ــت )67(. ــرده اس ک ــد  کی ــه‌ای تأ ــکاری منطق ــر هم ــرده و ب ک ــراز  ــیه اب ــه آسیا-اقیانوس ــر منطق داده در سراس

در  امــا  می‌کننــد،  عمــل  تحریم‌هــا  کاهــش  بــرای  اســتراتژیک  ابــزاری  به‏عنــوان  منطقــه‌ای  توافق‌نامه‌هــای 

ــد  ــه‌ای مانن ــاری منطق ــای تج ــران در توافق‌نامه‌ه ــال ای ــارکت فع ــوح مش ــه وض ــات ب ــتند. مطالع ــدود هس ــه مح دامن

کــه صراحتــاً به‏عنــوان ابــزاری بــرای »غلبــه  توافق‌نامــه تجــارت آزاد بــا اتحادیــه اقتصــادی اوراســیا را نشــان می‌دهنــد 

بــر محدودیت‌هــای بین‌المللــی« و »تحریم‌هــا« مطــرح شــده اســت )64(. ایــن یــک پاســخ اســتراتژیک بــه فشــارهای 

ــارکت در  ــایگان و مش ــا همس ــادی ب ــط اقتص ــق رواب ــرای تعمی ــا ب ــات تلاش‌ه ــی مطالع ــن برخ ــت. همچنی ــی اس خارج

تســهیل تجــارت منطقــه‌ای را نشــان می‌دهنــد )51(. ایــن یــک رونــد مثبــت بــه ســمت ایجــاد زنجیره‌هــای ارزش 

گذشــته ایــران در منطقه‌گرایــی تجــاری  کــه تلاش‌هــای  منطقــه‌ای جایگزیــن اســت. بــا ایــن حــال، اشــاره می‌کنــد 

کمــی از طرفیــن و دامنــه محــدودی از توافق‌نامه‌هــا« را داشــته و »نقــش کوچکــی در صــادرات کشــورمان«  »تعــداد 

ــا کشــورهای خلیــج فــارس بــه دلیــل  کــه همــکاری اقتصــادی ب کــرده اســت )65، 63(. همچنیــن اشــاره می‌کنــد  ایفــا 
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ــای  ــن توافق‌نامه‌ه ــه ای ک ــی  ــه در حال ک ــت  ــن اس ــترده‌تر ای ــد گس ــت )63(. پیام ــده اس ــی مان ــدود« باق ــا »مح تحریم‌ه

کاهــش انــزوا و تقویــت زنجیره‌هــای ارزش منطقــه‌ای خــاص حیاتــی هســتند، در حــال حاضــر بــرای  منطقــه‌ای بــرای 

، پیشــرفته‌تر و متنوع‌تــر آســیا بــه دلیــل ماهیــت  کامــل ایــران در زنجیره‌هــای ارزش منطقــه‌ای گســترده‌تر یکپارچگــی 

کافــی هســتند. گیــر تحریم‌هــا و نیــاز بــه مکانیســم‌های یکپارچگــی عمیق‌تــر و جامع‌تــر نا فرا

5. توصیه‌های سیاستی برای تقویت زنجیره‌های ارزش استانی و منطقه‌ای ایران
بــا توجــه بــه تحلیــل جامــع پویایــی زنجیره‌هــای ارزش منطقــه‌ای در آســیا و بررســی چشــم‌انداز صنعتــی ایــران، 

ارائــه می‌شــود: ایــران  بــرای تقویــت زنجیره‌هــای ارزش اســتانی و منطقــه‌ای  توصیه‌هــای سیاســتی زیــر 

5-1. یکپارچگی استراتژیک در کریدورهای تجاری منطقه‌ای و جهانی

کامــل از موقعیــت ژئواســتراتژیک منحصــر بــه فــرد ایــران، بایــد توســعه زیرســاخت‌های حمل‌ونقــل  بــرای بهره‌بــرداری 

چندوجهــی خــود را در اولویــت قــرار داده و تســریع بخشــد. ایــن شــامل تســریع پروژه‌هــای ریلــی کلیــدی ماننــد رشــت-

-زاهدان-ســرخس اســت تــا ایــران به‏طــور مؤثــر بــه کریدورهــای جهانــی متصــل شــود  آســتارا، شــلمچه-بصره، و چابهار

ــالانه  ــت س ــت ترانزی ــن ظرفی ــون ت ــه ۴۰ میلی ــدف بلندپروازان ــه ه ــتیابی ب ــرای دس ــگ ب ــی هماهن ــاش مل ــک ت )50(. ی

کــه پتانســیل قابــل توجهــی بــرای کســب ارز خارجــی دارد )50(. مــورد نیــاز اســت 

قزاقســتان،  آذربایجــان،  هنــد،  روســیه،  چیــن،  )ماننــد  کلیــدی  ذینفــع  کشــورهای  بــا  سیاســت‌ها  هماهنگــی 

پیگیــری  همچنیــن،   .)50( اســت  حیاتــی  رویه‌هــا  و  تعرفه‌هــا  گمرکــی،  مقــررات  همســویی  بــرای  ترکیــه(  عــراق، 

مدل‌هــای ســرمایه‌گذاری و تأمیــن مالــی مشــترک )ســرمایه‌گذاری مســتقیم خارجــی، مشــارکت عمومی-خصوصــی، 

شــمال- بین‌المللــی  حمل‌ونقــل  کریــدور  بــه  و  چابهــار  از  اســتفاده  بــا  منطقــه‌ای(  ســرمایه‌گذاری  صندوق‌هــای 

ــرای  جنــوب به‏عنــوان الگوهــای موفــق، ضــروری اســت )50(. دیجیتالی‌ســازی و ایجــاد یــک پنجــره واحــد ترانزیــت ب

ساده‌ســازی ترخیــص کالا و بهبــود شــفافیت و کارایــی در گذرگاه‌هــای مــرزی بایــد در دســتور کار قــرار گیــرد )50(. ایــران 

کنــد تــا خــود  بایــد به‏طــور فعــال مســیرهای ترانزیتــی خــود را در مجامــع جهانــی و نمایشــگاه‌های لجســتیک بازاریابــی 

کنــد. توســعه چابهــار به‏عنــوان  گزینــه رقابتــی و قابــل اعتمــاد بــرای حمل‌ونقــل بین‌المللــی معرفــی  را به‏عنــوان یــک 

کمتــر در معــرض تحریم‌هــا، بــرای اتصــال آســیای مرکــزی و  یــک دروازه اســتراتژیک جنوبــی، خــارج از تنگــه هرمــز و 

افغانســتان بــه اقیانــوس هنــد و تجــارت جهانــی ایــده‌آل اســت. در نهایــت، تضمیــن ثبــات و قابلیــت پیش‌بینــی بــرای 

ســرمایه‌گذاران و شــرکا از طریــق سیاســت‌های ثابــت، حمایت‌هــای قانونــی و زیرســاخت‌های امــن بــرای جــذب 

شــرکت‌های لجســتیکی بین‌المللــی ضــروری اســت )50(.
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5-2. تقویت، نوسازی و تنوع‌بخشی صنعتی

▪ ، تولیــد 	 کوسیســتم خودروهــای الکتریکــی، شــامل زیرســاخت‌های شــارژ صنعــت خــودرو: ســرمایه‌گذاری در ا

گیــرد )4(.  باتــری و تأمیــن قطعــات، بــا بهره‌گیــری از توســعه ســلول‌های باتــری داخلــی، بایــد در اولویــت قــرار 

ترویــج دیجیتالی‌ســازی و اتوماســیون در فرآیندهــای تولیــد نیــز حیاتــی اســت )52(.

▪ صنعــت الکترونیــک: رفــع شــکاف‌های زیرســاختی )شــبکه‌های داده بــا ســرعت بــالا، قــدرت محاســباتی، 	

بــرای  بــا حمایــت دولــت  ارائه‌دهنــدگان خدمــات هــوش مصنوعــی  کــز داده( ضــروری اســت. تشــویق  مرا

بــه  دسترســی  کنــد.  کمــک  مالــی  محدودیت‌هــای  رفــع  بــه  می‌توانــد  متوســط  و  کوچــک  شــرکت‌های 

ــعه  ــا توس ــن ی ــای جایگزی کانال‌ه ــق  ــادی از طری ــی بنی ــوش مصنوع ــای ه ــرفته و مدل‌ه ــخت‌افزارهای پیش س

بومــی بایــد اولویت‌بنــدی شــود. تقویــت حمایــت از مالکیــت فکــری بــرای جــذب ســرمایه‌گذاری خارجــی و 

دانــش فنــی نیــز مهــم اســت )54(.

▪ انتقــال/	 مشــکلات  تجهیــزات،  کمبــود  رفــع  بــا  تجدیدپذیــر  انرژی‌هــای  اســتقرار  تســریع  انــرژی:  بخــش 

ذخیره‌ســازی و هزینه‌هــای بــالا ضــروری اســت )57(. ساده‌ســازی فرآیندهــای ســرمایه‌گذاری بــرای پروژه‌هــای 

کنــد )56(. اولویت‌بنــدی بهبــود  ک می‌توانــد بــه تحقــق پتانســیل عظیــم ایــران در ایــن زمینــه کمــک  انــرژی پــا

کارایــی انــرژی در سراســر بخش‌هــای صنعتــی، احتمــالاً از طریــق انتقــال فنــاوری یــا نــوآوری داخلــی بــرای 

ــز اهمیــت اســت )58(.  ــر تحریم‌هــا، حائ ــا تأثی ــه ب مقابل

▪ کاهــش وابســتگی بــه 	 ک: ســرمایه‌گذاری در نوســازی تأسیســات تولیــدی بــرای  صنعــت نســاجی و پوشــا

محیــط  دوســتدار  )مــواد  پایــدار  شــیوه‌های  ترویــج   .)61( اســت  ضــروری  رقابت‌پذیــری  افزایــش  و  واردات 

زیســت، اقتصــاد دایــره‌ای( و تحــول دیجیتــال )تولیــد هوشــمند، چــاپ دیجیتــال( برای همســویی بــا روندهای 

گیــرد )29(. جهانــی بایــد مــورد توجــه قــرار 

5-3. افزایش سرمایه انسانی و اکوسیستم نوآوری

از مهارت‌هــای  بــرای مجموعــه‌ای  بــه تقاضــا  بــرای پاســخگویی  آمــوزش فنــی و حرفــه‌ای  و  آمــوزش  بازنگــری در 

ــق  ــدم تطاب ــع ع ــت )1(. رف ــروری اس ــال ض ــای دیجیت ــی و فناوری‌ه ــوش مصنوع ــرفته، ه ــد پیش ــر در تولی انعطاف‌پذی

ــا  ــوآوری قــوی ب کوسیســتم ن گیــرد )18(. تقویــت یــک ا کار قــرار  مهارت‌هــا و ترویــج یادگیــری مســتمر بایــد در دســتور 

کوچــک و متوســط، و تشــویق همــکاری بیــن دانشــگاه،  حمایــت از تحقیــق و توســعه، به‏ویــژه بــرای شــرکت‌های 

صنعــت و دولــت، حیاتــی اســت )1(.
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5-4. تقویت دیپلماسی اقتصادی منطقه‌ای و مشارکت چندجانبه

کــو و اتحادیــه  ا تعمیــق مشــارکت در چارچوب‌هــای منطقــه‌ای موجــود )بریکــس، ســازمان همــکاری شــانگهای، 

کثــر رســاندن فرصت‌هــای تجــاری و ســرمایه‌گذاری، بــا اســتفاده از آن‌هــا به‏عنــوان  اقتصــادی اوراســیا( بــرای بــه حدا

کاهــش تحریم‌هــا، اهمیــت دارد )51(. حمایــت از قوانیــن تجــارت دیجیتــال هماهنــگ و رویه‌هــای  بســترهایی بــرای 

کنــد )17(. بررســی فرصت‌هــای  کمــک  کارایــی  گمرکــی ساده‌شــده در بلوک‌هــای منطقــه‌ای می‌توانــد بــه افزایــش 

تجــاری جدیــد از طریــق تنوع‌بخشــی بازارهــای صادراتــی و توافق‌نامه‌هــای تجــاری جدیــد، به‏ویــژه بــا بازارهــای 

« بــرای اطمینــان از اینکــه یکپارچگــی منطقــه‌ای  کیــد بــر »منطقه‌گرایــی بــاز نوظهــور آســیایی، ضــروری اســت )41(. تأ

ــز اهمیــت اســت )38(. ادامــه تلاش‌هــا  گامــی بــه ســوی یکپارچگــی جهانــی گســترده‌تر عمــل می‌کنــد، حائ به‏عنــوان 

بــرای عادی‌ســازی روابــط بــا کشــورهای خلیــج فــارس بــرای گشــودن مشــارکت‌های مالــی و اقتصــادی عمیق‌تــر نیــز 

بایــد پیگیــری شــود )63(.

6. نتیجه‌گیری
کــه ایــران دارای پتانســیل قابــل توجهــی بــرای توســعه و یکپارچگــی در زنجیره‌هــای ارزش  تحلیــل نشــان می‌دهــد 

منطقــه‌ای آســیا به‏ویــژه بــا توجــه بــه موقعیــت ژئواســتراتژیک و ظرفیت‌هــای داخلــی در صنایــع کلیــدی اســت. بــا ایــن 

کــه دسترســی بــه فنــاوری مــدرن، ســرمایه‌گذاری  گیــر تحریم‌هــای بین‌المللــی یــک مانــع اساســی اســت  حــال، تأثیــر فرا

کــه  حالــی  در  می‌شــود.  مســیره  دو  صنعتــی  توســعه  بــه  منجــر  و  می‌کنــد  محــدود  را  صنعتــی  کارایــی  و  خارجــی 

گام‌هــای مهمــی  توافق‌نامه‌هــای منطقــه‌ای موجــود، ماننــد توافق‏نامــه تجــارت آزاد بــا اتحادیــه اقتصــادی اوراســیا، 

کامــل  کاهــش انــزوا و ایجــاد زنجیره‌هــای ارزش خــاص هســتند، آن‌هــا در حــال حاضــر بــرای یکپارچگــی  در جهــت 

کافــی نیســتند. گســترده‌تر و پیچیده‌تــر آســیا  ایــران در زنجیره‌هــای ارزش منطقــه‌ای 

بــرای بهره‌بــرداری مؤثــر از ایــن پتانســیل و غلبــه بــر چالش‌هــا، یــک رویکــرد سیاســتی جامــع و چندوجهــی ضــروری 

بــر ســرمایه‌گذاری در زیرســاخت‌های حمل‌ونقــل و دیجیتــال، نوســازی و تنوع‌بخشــی  اســت. ایــن رویکــرد بایــد 

صنعتــی بــا تمرکــز بــر فناوری‌هــای پیشــرفته و پایــداری، توســعه ســرمایه انســانی بــرای پاســخگویی بــه نیازهــای بــازار 

کنــد. بــا  کاهــش موانــع تمرکــز  در حــال تحــول، و دیپلماســی اقتصــادی فعــال منطقــه‌ای بــرای تعمیــق همکاری‌هــا و 

اجــرای ایــن توصیه‌هــای سیاســتی، ایــران می‌توانــد تــاب‌آوری اقتصــادی خــود را افزایــش داده، موقعیــت خــود را در 

کــرده و بــه شــکوفایی پایــدار دســت یابــد. زنجیره‌هــای ارزش منطقــه‌ای تقویــت 
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