
و اگر خشن و سنگدل نرم شدی رحمت الهی، در برابر آنان به 

.می شدندپراکنده تو بودی، از اطراف 

ان و در کارها، با آنبطلب پس آنها را ببخش و برای آنها آمرزش 

زیرا . نکبر خدا توکل ، اما هنگامی که تصمیم گرفتی. کنمشورت 

.خداوند متوکلان را دوست دارد

(159–آل عمران )



مروری بر مفهوم
آزمایشگاه سیاستی

نصیریحامد 
1404زمستان 



آزمایشگاه 
سیاستی 
چیست؟



...سوال

:در جمعی افراد زیر حاضر هستند

سپاهسرداریک

اسنپرانندهخانمیک

پزشکیمهندسیرشتهدردانشگاهاستادیک

نظاممخالفدانشجویدختریک

محلمسجدپیش نمازروحانی،یک

کلیمیزدینسلپسریک

ین در ذهن هر کدام ا« !انرژی هسته ای»اگر بلند بگوییم 
افراد چه تصویری نقش می بندد؟



(2010همکارانش، کارایانیس و )مارپیچ پنج گانه برای توسعه پایدار 

محیط زیست 
طبیعی، محیط 
جامعه و اقتصاد

ر عموم جامعه مبتنی ب
فرهنگ و رسانه

نهاد دانشگاه و 
نظام آموزش 

عالی

نهاد صنعت، 
بنگاه ها و نظام 

اقتصادی

و حاکمیت نهاد 
نظام سیاسی



1 3 5

642

طراحی اسکاندیناویایی
با تاکید بر نقش مردم در 

طراحی محصول
(1970دهه )

جریان توسعه 
شهرهای دیجیتال

(1990دهه )
Enollتاسیس 

(2006)

جریان 
آزمایش های 

اروپااجتماعی  در 
1980دهه 

ورود این جریان به
آمریکا و تغییر 

رویکرد به 
سرمایه داری

(1990دهه )

استفاده از ظرفیت
آزمایشگاه ها برای

سیاست گذاری

مسیری که طی شده است



ماهیت 
آزمایشگاه سیاستی

 سیاستی، رایج، آزمایشگاه های در یک تعریف

برای هم آفرینی سیاست های عمومی با مکان هایی 

متاثر از مردمِ و خصوصا همه ذی نفعان همکاری 

.می شوندسیاست ها معرفی 

 این تعریف اولیه قرابت معنایی زیادی با مفهوم

.دارد( Living Lab)آزمایشگاه زنده 



یک محیط شبیه سازی شده برای تحقیق
یک فرصت اجتماعی برای تحقیقات 

آزمایشگاهی

یک فضای آزمایشگاهی برای هم آفرینی

...آزمایشگاه زنده یعنی



ویژگیحوزه

نقش آزمایشگاه زنده

اکتشاف
آفرینیهم
ارزیابی
آزمایش فنی

هبافتار آزمایشگاه زند
رانبستر قابل لمس برای کارب
محیط مشابه با جهان واقعی

تحقیقات ویژگی
آزمایشگاه زنده

میان مدت و بلند مدت
مقیاس بزرگ

تعریف
(2008فولستاد، )آزمایشگاه های زنده 



جایگاه
(2005و همکارانش، بالون )تحقیقآزمایشگاه زنده به عنوان یک روش 

آزمایش ها

پلتفرم های آزمون
(Testbeds)

آزمایش های میدانی
(Field Trials)

تولید نسخه نمونه
(Prototyping) آزمایش های اجتماعی

(Societal Pilots)

آزمایش های بازار
(Market Pilots)

تحقیق وتوسعه داخلیپلتفرم های نوآوری باز

پایینمیزان بلوغبالا

ی
اح

طر
ر 

ب
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آزمایشگاه های زنده



ماهیت 
آزمایشگاه سیاستی

در دسته دیگری از تعاریف، نگاهی عمیق تر به کاربرد▹
آزمایشگاه سیاستی شده و به مفهوم ریشه ای تر 

به عنوان فلسفه وجودی این « سیاست گذاری باز»
.آزمایشگاه ها اشاره می شود

ه باز به طور معمول شامل اقدامات مربوط بسیاست گذاری ▹
ع داده های باز، مشارکت شهروندان و ذی نفعان و تأمین مناب
مالی انبوه برای طراحی سیاست ها، برنامه ها و خدمات، با 
توجه به جنبه های مختلف چرخه ی سیاستی و ابزارها و 

.فرایندهای مختلف خاص آن ها است

از آزمایشگاه های سیاستی یکیعمیق تر، این تعریف در ▹
ابزارهای مورد استفاده در حوزه سیاست گذاری باز تعریف

می شوند که عملا هدف آنها باز کردن مرزهای حوزه 
ف سیاست گذاری و استفاده از منابع بیرونی برای این هد

.است



ماهیت 
آزمایشگاه سیاستی

ت که آزمایشگاه های سیاستی قابل ارائه استعبیر دیگری از ▹
کاهش شکاف میان سیاست پژوهان،در آن، بر اهمیت 

.  می شودتاکید سیاست گذاران سیاست ورزان و 

یوند بدیهی است که یکی از برجسته ترین روش های ایجاد پ▹
میان این دو، استفاده از رویکردهای مربوط به 

سیاست گذاری باز و به شکل خاص استفاده از ظرفیت 
.استهم آفرینی در آزمایشگاه های زنده 

اما در این تعریف عمیق از آزمایشگاه های سیاستی، این▹
هر رویکردها تنها روش اتصال این دو نیستند و عملا 

، دررویکردی که بتواند منجر به کاهش این شکاف شود
.آزمایشگاه سیاستی برای بحث موضوعیت دارد



را « آزمایشگاه»فریب واژه 
!نخوریم

ه آزمایشگاه سیاستی به مثاب
کاهش شکاف رویکردی برای

میان سیاست پژوهان، 
سیاست ورزان و سیاست گذاران

ه آزمایشگاه سیاستی به مثاب
سیاست گذاری بازابزاری برای 

نوعی آزمایشگاه سیاستی به مثابه
ی برای هم آفرینآزمایشگاه زنده از 

برنامه های سیاستی



جریان های تحقیقاتی
در

آزمایشگاه سیاستی



(آزمایشگاه زنده)هم آفرینی سیاستی 

خوشه ابزارهای 
مبتنی بر 
مصاحبه و 

گفتگو
خوشه ابزارهای 

مبتنی بر 
ساخت 

پیش نمون

خوشه ابزارهای 
مبتنی بر 

تکنیک های 
کاغذی-قلم

خوشه ابزارهای 
رویداد محور

خوشه ابزارهای 
مبتنی بر 

استفاده از 
فضای مجازی



«چرا؟5»تکنیک 
یک ابزار

گفتگو محور

.iمسئله برای گروه شفاف شود.

.iiاولین چرا؟ پرسیده شود.

.iii چرای دیگر این سوال ادامه 4تا

فرزندی-پیدا کند و روابط والد

.پیگیری شود

.iv برای دلایل ریشه ای تصمیمات

.اصلاحی اتخاذ شود



سافاری شواهد
یک ابزار

کاغذی-قلم

.iتمام شواهد جمع آوری شوند.

.iiمشاهده شواهد آسان شود.

.iiiشواهد به نمایش گذاشته شود.

.ivتقسیم وظایف انجام شود.

.vبه تمام اعضا بازخورد ارائه شود.



جام سیاستی
یک ابزار

رویداد محور

رویدادهایی مثل جایزه 

پُل یا هکاتون های 

سیاستی با هدف 

ایده پردازی و شناسایی 

تیم های مستعد برگزار 

.می شوند



جمع سپاری
مبتنییک ابزار

بر فضای مجازی

فضای مجازی امکان 

رونی دسترسی به منابع بی

و بهره برداری از نظرات 

.جمعی را فراهم می کند



ی پیش نمون ها برا
آزمایش سیاست

پیش نمون ها فقط از انواع

رومیزی نیستند و مثلا

تجربه »می توان یک 

را پروتوتایپ« کاربری

.کرد



سیاست گذاری داده پیشران

کارت های 
ابزار داده

شبیه سازهای
رایانه ای

بصری سازی 
داده ها

تحلیل 
شبکه های 
اجتماعی



منطق استفاده از
(2017فن وینسترا و کوترنیک، )داده در سیاست گذاری

و پیش بینی
طرح مسئله

طراحی و 
آزمایش

ارزیابی و 
پیاده سازی



شبیه سازهای 
رایانه ای

از شبیه سازهای رایانه ای

برای تحلیل شرایط در 

مواردی که سیستم 

الا پیچیدگی یا ریسک ب

داشته باشد استفاده 

.می شود



بینش رفتاری

سفرنگاری

قوم نگاری

نقشه یابی
ذهنی 

شناختی

خلق 
پرسونا

علوم 
اعصاب 
شناختی



نقشه های 
شناختی

.i شفاف سازی درباره اهداف و

اطلاعات مورد نیاز

.iiتعیین نحوه گردآوری داده ها

.iiiدریافت اطلاعات مورد نیاز

.ivساخت نقشه مفهومی اولیه

.vساخت نقشه اجماعی

.viآزمایش، تفسیر و روایی سنجی



بازی های جدی

برای طراحی، 
تحلیل و 

آزمون

برای 
گردآوری 

داده

برای آموزش

برای 
برجسته سازی و

یمشروعیت بخش



بازی جدی برای
مشروعیت بخشیآزمون، برجسته سازی و آموزش، گردآوری داده، تحلیل و 



آزمایشگاه سیاستی
یبرای علم، فناوری و نوآور



مردم و 
فناوری

پُل های قدکوتاهی که 
رابرت موزِز در دهه های 

در نیویورک 1970تا 1920
با هدف جلوگیری از ورود 

اقلیت های نژادی به 
مناطق مرفه 

، سفیدپوستان می ساخت
برساختاز مصداق بارزی 

.هستندفناوریاجتماعی



چرا برای ما مهم 
است؟

نظام (  2010)کولمن و همکارانش 

یه نوآوری را به پیست رقصی تشب

می کنند که سه رقصنده شامل 

ار سیاست گذنوآوری، نظریه پرداز 

د باینوآوری و سیاست ورز نوآوری 

در آن پیست با هماهنگی مداوم 

را در کنار یکدیگر نمایش دقیقی

.بگذارندبه اجرا 

سیاست‌پژوه

زسیاست‌ور

ارسیاست‌گذ



تفاوت ها
، تخصصی علمسیاستی آزمایشگاه

فناوری و نوآوری آزمایشگاه های سیاستی عمومی

علم، فناوری و نوآوریسیاست های مسائل عمدتا شهری حوزه

دانشگاهیان، پرکتیشنرها و 
STIحوزه پژوهشگران

و سیاست گذاران عمومیمردم مخاطبین

میان ذی نفعان حوزه کاهش شکاف
سیاست گذاری

کاهش شکاف میان مردم و 
مسئولین هدف



چرخه عمومی سیاست گذاری

تعریف‌و‌
تصریح‌مسئله

طراحی‌سیاست
آزمون‌و‌
پیاده‌سازی‌
سیاست

ارزیابی‌سیاست



تعریف‌و‌
تصریح‌مسئله

طراحی‌سیاست
آزمون‌و‌
پیاده‌سازی‌
سیاست

ارزیابی‌سیاست

منطق مداخله آزمایشگاه سیاستی

مسئله اصلی چیست؟
ه آیا در مورد ابعاد مسئل

اجماع نظر وجود دارد؟

چه راهکارهایی برای 
حل مسئله قابل طراحی
ا است که شاید از چشم م

دور مانده باشد؟

در عمل ممکن است چه 
اتفاقی بیفتد؟ آیا 

ی می توان برای پیاده ساز
بهتر رفع ابهام کرد؟

اثر واقعی سیاست بر 
مسئله چه بود؟ آیا 

صدای همه ذی نفعان 
شنیده شد؟



برای ارتباط بیشتر با ایمیل 
hamednasiri89@gmail.com

در ارتباط باشید
شما تشکر از توجه با 


