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     توضیح اجمالی:

ــای  ــان در پیونده ــال هم‌زم ــب اخت ــی، موج ــای امنیت ــر از پیامده ــه‌ای، فرات ــاف منطقه‌ای-فرامنطق ــک ائت ــران و ی ــان ای ــی می ــری نظام ــوع درگی وق

کارکــردی میــان بخش‌هــای تولیــد، تجــارت و لجســتیک به‌ویــژه در زنجیره‌هــای تأمیــن شــده اســت؛ به‌گونــه‌ای کــه الگوهــای پیشــین مدیریــت 

تولیــد، تأمیــن و تجــارت کارایــی خــود را از دســت داده و تــداوم روان جریــان نهاده‌هــا و کالاهــا بــا چالــش مواجــه شــده اســت. در چنیــن شــرایطی، 

ــه  ــتقیم ب ــات مس ــان، حم ــن می ــت. در ای ــه اس ــرورت یافت ــد ض ــرایط جدی ــا ش ــاق ب ــرای انطب ــا ب ــی بنگاه‌ه ــی و عملیات ــای مدیریت ــی چارچوب‌ه بازبین

مجتمع‌هــای فــولاد و پتروشــیمی، به‌عنــوان حلقه‌هــای بالادســتی زنجیــره تولیــد، از یک‌ســو ظرفیــت تولیــد و صــادرات کشــور را به‌طــور معنــاداری 

کاهــش داده و در نتیجــه بــه افــت ارزآوری، افزایــش فشــار بــر بنگاه‌هــای تولیــدی و تشــدید ریســک بیــکاری انجامیــده اســت؛ و از ســوی دیگــر، نیــاز بــه 

تأمیــن مــواد اولیــه و کالاهــای واســطه‌ای بــرای بازســازی و تــداوم تولیــد را افزایــش داده اســت. در چنیــن وضعیتــی، ایــن اختــالات می‌توانــد از طریــق 

»اثــر موجــی« بــه ســایر بخش‌هــای اقتصــادی ســرایت کــرده و بــه کاهــش ظرفیــت تولیــد در صنایــع پایین‌دســتی، افزایــش هزینه‌هــای تمام‌شــده و 

بی‌ثباتــی در بازارهــای داخلــی بینجامــد. از ایــن‌رو، مدیریــت مؤثــر ایــن شــرایط مســتلزم طراحــی یــک شــبکه تأمیــن منعطــف و پویاســت؛ شــبکه‌ای کــه 

بتوانــد به‌ســرعت گره‌هــای آســیب‌دیده را شناســایی کــرده و بــا بازآرایــی مســیرهای تأمیــن، تــداوم تولیــد و صــادرات را حفــظ کنــد.

در کنــار ایــن پیامدهــای ناشــی از اختــال در ســاختار تولیــد و بــازار داخلــی، محدودیت‌هــا و تغییــرات ایجادشــده در مســیرهای تجــارت خارجــی نیــز 

بــر شــدت چالش‌هــا افــزوده اســت؛ به‌گونــه‌ای کــه بــا کاهــش کارایــی برخــی کریدورهــای ســنتی تأمیــن و تجــارت، از جملــه مســیرهایی کــه پیش‌تــر 

ــرای تأمیــن کالاهــای واســطه‌ای مــورد اســتفاده قــرار می‌گرفــت، دسترســی  از طریــق بنــادر جنوبــی و هاب‌هــای تجــاری منطقــه‌ای ماننــد امــارات ب

بــه برخــی تأمین‌کننــدگان کلیــدی بــا وقفــه و عــدم قطعیــت مواجــه شــده اســت. ایــن وضعیــت عمــاً الگــوی پیشــین تأمیــن را دچــار اختــال کــرده و 

بنگاه‌هــا را ناگزیــر از تغییــر مبــادی وارداتــی و تنوع‌بخشــی بــه شــرکای تجــاری ســاخته اســت. برآینــد ایــن تحــولات، ضــرورت بازنگــری فــوری و راهبــردی 

در نقشــه تأمیــن کشــور را برجســته می‌ســازد؛ به‌گونــه‌ای کــه شناســایی، ارزیابــی و جایگزینــی تأمین‌کننــدگان جدیــد بــرای مــواد اولیــه و کالاهــای 

واســطه‌ای، نه‌تنهــا به‌عنــوان یــک اقــدام کوتاه‌مــدت بــرای مدیریــت بحــران، بلکــه به‌مثابــه بخشــی از یــک راهبــرد بلندمــدت بــرای افزایــش تــاب‌آوری 

زنجیره‌هــای تأمیــن و کاهــش آســیب‌پذیری در برابــر شــوک‌های ژئوپلیتیکــی، از اهمیــت اساســی برخــوردار اســت.

تجربه‌هــای اخیــر بین‌المللــی نشــان می‌دهــد کــه بــروز درگیری‌هــای نظامــی گســترده، فراتــر از ابعــاد فیزیکــی، بــه بازآرایــی اجبــاری نقشــه‌های 

تجــاری جهــان و اختــال جــدی در الگوهــای تجــارت جهانــی می‌انجامــد. بــرای نمونــه، در جریــان جنــگ اوکرایــن، تولیــد ناخالــص داخلــی ایــن کشــور 

ــاره  ــیا و ق ــد آس ــی مانن ــمت مناطق ــه س ــت ب ــر جه ــه تغیی ــار ب ــی ناچ ــاری بین‌الملل ــای تج ــت و جریان‌ه ــش یاف ــد کاه ــدود ۳۰ درص ــال ۲۰۲۲ ح در س

ــه  ــر ب ــود، ناگزی ــی خ ــی و صنعت ــت غذای ــظ امنی ــت حف ــات جه ــرژی و غ ــده ان ــورهای واردکنن ــو، کش ــن الگ ــورداس، ۲۰۲۳(. در ای ــدند )م ــکا ش آمری

ــه  ــه« ب ــازی هزین ــت از »بهینه‌س ــر جه ــن تغیی ــد. ای ــتر— روی آوردن ــری بیش ــتیکی و بالاس ــای لجس ــا هزینه‌ه ــب ب ــدگان —اغل ــی تأمین‌کنن جایگزین

ســمت »کاهــش ریســک و افزایــش تــاب‌آوری«، بیانگــر یــک تحــول راهبــردی در مدیریــت زنجیره‌هــای تأمیــن اســت کــه در تجربــه جنــگ اوکرایــن نیــز 

مــورد تأکیــد قــرار گرفتــه اســت )نعمــت و متیــن، ۲۰۲۵(. 

ــاخت‌های  ــه زیرس ــیب ب ــه و آس ــورهای منطق ــی کش ــا برخ ــاری ب ــط تج ــت در رواب ــه محدودی ــود ک ــاهده می‌ش ــران، مش ــداق ای ــه مص ــت ب ــا بازگش ب

صنعتــی، وضعیتــی مشــابهی را رقــم زده و ضــرورت جایگزینــی شــرکای تجــاری را دوچنــدان کــرده اســت. بــا ایــن حــال، بایــد توجــه داشــت کــه ایــن 

ــه، عــدم قطعیــت در روابــط تجــاری  ــر افزایــش هزینه‌هــای مبادل ــا چالش‌هایــی نظی بازآرایــی فرآینــدی کم‌هزینــه و بــدون اصطــکاک نیســت؛ بلکــه ب

جدیــد و محدودیت‌هــای نهــادی همــراه اســت. ایــن فشــار ســاختاری، اقتصــاد ملــی را در موقعیتــی قــرار داده کــه ناگزیــر بــه انتخــاب میــان تــداوم 

اختــال یــا بازآرایــی فــوری زنجیــره تأمیــن اســت؛ امــری کــه یافتــن منابــع جایگزیــن بــرای نهاده‌هــای واســطه‌ای را بــه یــک اولویــت راهبــردی بــرای عبــور 

ــد. ــل می‌کن ــاختاری تبدی ــت س از گسس
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ایــن تحــولات بیانگــر ضــرورت بازآرایــی در الگوهــای تجــارت خارجــی کشــور در شــرایط کنونــی اســت؛ به‌گونــه‌ای کــه برخــی بنگاه‌هــا صــادرات 

خــود بــه مناطــق درگیــر جنــگ را کاهــش داده و بــرای حفــظ جریــان درآمــدی و نقدینگــی، بــه بازارهــای باثبات‌تــر یــا منطقه‌ای‌تــر روی آورده‌انــد. در 

ــر توانایــی جــذب شــوک،  ــره تأمیــن« تغییــر می‌کنــد؛ مفهومــی کــه ب ــاب‌آوری زنجی چنیــن شــرایطی، تمرکــز سیاســتی از کارایــی صــرف بــه ســمت »ت

تــداوم عملکــرد و بازســازی ســریع اســتوار اســت و از طریــق تقویــت همزمــان اســتحکام ســاختاری )کاهــش آســیب‌پذیری( و انعطاف‌پذیــری عملیاتــی 

)تــوان ســازگاری( محقــق می‌شــود.

در میــان شــرکای بالقــوه، چیــن به‌عنــوان بزرگ‌تریــن شــریک تجــاری ایــران، نقــش محــوری در تأمیــن کالاهــای واســطه‌ای، ماشــین‌آلات و مــواد اولیــه 

صنعتــی ایفــا می‌کنــد و می‌توانــد جایگزیــن اصلــی بــرای نهاده‌هــای پتروشــیمی و قطعــات فــولادی باشــد. در کنــار آن، ترکیــه و روســیه بــا برخــورداری 

از ظرفیــت قابل‌توجــه در تأمیــن غــات، ماشــین‌آلات و قطعــات صنعتــی، می‌تواننــد بخشــی از نیــاز بــه مــواد واســطه‌ای شــیمیایی را پوشــش دهنــد 

و به‌دلیــل مزیت‌هــای جغرافیایــی و تجــاری، گزینه‌هایــی نســبتاً کم‌هزینه‌تــر بــه شــمار می‌رونــد. همچنیــن، بهره‌گیــری از ظرفیــت کشــورهای آســیای 

مرکــزی، قفقــاز و اوراســیا—به‌ویژه در چارچــوب اتحادیــه اقتصــادی اوراســیا—می‌تواند بــه تأمیــن غــات، نهاده‌هــای دامــی و مــواد اولیــه فلــزی 

کمــک کــرده و از طریــق فعال‌ســازی مســیرهای لجســتیکی جدیــد ماننــد کریــدور شــمال-جنوب، تنــوع و پایــداری زنجیــره تأمیــن را تقویــت کنــد.

ــن  ــد آه ــی مانن ــن نهاده‌های ــولاد، تأمی ــت ف ــه در صنع ــه‌ای ک ــود؛ به‌گون ــال ش ــد دنب ــورت هدفمن ــد به‌ص ــم می‌توان ــن بازتنظی ــی، ای ــطح بخش در س

لیاژهــا از کشــورهایی ماننــد روســیه و ســایر شــرکای در دســترس از طریــق مســیرهای زمینــی و منطقــه‌ای، جایگزیــن مســیرهای  اســفنجی، قراضــه و آ

ــل  ــدگان قاب ــایر تأمین‌کنن ــن و س ــر چی ــورهایی نظی ــا از کش ــطه‌ای عمدت ــواد واس ــوراک و م ــز واردات خ ــیمی نی ــت پتروش ــود. در صنع ــک‌تر ش پرریس

ــال،  ــن ح ــرد. در عی ــرار گی ــه ق ــورد توج ــی م ــاخت‌های داخل ــه زیرس ــیب ب ــران آس ــرای جب ــتیکی، ب ــای لجس ــن محدودیت‌ه ــر گرفت ــا در نظ ــترس، ب دس

ــرد. در ایــن چارچــوب، واردات هدفمنــد  ــر قــرار گی ــرد فعال‌ت ــای یــک راهب ــی در برخــی زیربخش‌هــای صنعتــی می‌توانــد مبن وجــود ظرفیت‌هــای خال

نهاده‌هــا یــا کالاهــای نیمه‌ســاخته بــرای تکمیــل فــرآوری و تولیــد بــدون کارخانــه، می‌توانــد بــه حفــظ تولیــد و افزایــش ارزآوری کمــک کنــد و همزمــان 

زمینــه اســتفاده از ظرفیت‌هــای بلااســتفاده و بازتعریــف نقــش ایــران در زنجیره‌هــای ارزش منطقــه‌ای را فراهــم ســازد. در نهایــت، تحقــق تــاب‌آوری 

زنجیــره ارزش )به‌معنــای ایجــاد تعــادل میــان اســتحکام ســاختاری و انعطاف‌پذیــری عملیاتــی( از طریــق چنیــن بازتنظیمــی امکان‌پذیــر می‌شــود؛ 

به‌ویــژه زمانــی کــه ایــن اقدامــات بــا اســتفاده از ذخایــر راهبــردی، به‌کارگیــری فناوری‌هــای نویــن و طراحــی قراردادهــای پشــتیبان بــرای جــذب 

شــوک‌ها و تســریع بازیابــی همــراه شــود.

در مرحلــه پــس از اختــال )بازســازی و تثبیــت(، تمرکــز سیاســتی بایــد بــه ‌صــورت همزمــان بــر اقدامــات واکنشــی کوتاه‌مــدت و اصلاحــات ســاختاری 

ــا تأمین‌کننــدگان جدیــد، انعقــاد قراردادهــای پایــدار و  میان‌مــدت و بلندمــدت اســتوار باشــد. در بعــد واکنشــی، اقداماتــی نظیــر مذاکــره ســریع ب

ــر بازســازی زیرســاخت‌های  بازآرایــی شــبکه تأمیــن بــرای بازگشــت بــه ســطح تولیــد پیشــین ضــروری اســت. در افــق میان‌مــدت، سیاســت‌ها بایــد ب

آســیب‌دیده، فعال‌ســازی ظرفیت‌هــای خالــی صنعتــی و بهبــود بهــره‌وری در تخصیــص نهاده‌هــا متمرکــز شــوند. در ایــن چارچــوب، اســتفاده از 

ــه تقویــت  ــرداری از ظرفیت‌هــای موجــود، ب ــرخ بهره‌ب ــرای فــرآوری در داخــل و تولیــد بــدون کارخانــه« می‌توانــد ضمــن افزایــش ن ــرد »واردات ب راهب

ــی  ــمت تنوع‌بخش ــه س ــد ب ــتی بای ــری سیاس ــدت، جهت‌گی ــطح بلندم ــد. در س ــک کن ــی کم ــای صادرات ــه بازاره ــی ب ــت تدریج ــای ارزی و بازگش درآمده

پایــدار بــه شــرکای تجــاری، نهادینه‌ســازی دیپلماســی اقتصــادی و ارتقــای جایــگاه ایــران در زنجیره‌هــای منطقــه‌ای ارزش حرکــت کنــد. در ایــن راســتا، 

ــرده و  ــهیل ک ــن را تس ــع تأمی ــا و مناب ــه بازاره ــدار ب ــی پای ــد دسترس ــس( می‌توان ــانگهای و بریک ــر ش ــه‌ای )نظی ــات منطق ــا ترتیب ــکاری ب ــعه هم توس

ــد. ــش ده ــه را کاه ــای مبادل هزینه‌ه

در همیــن چارچــوب، ارتقــای کارایــی عملیاتــی و کاهــش هزینه‌هــای تولیــد نیــز به‌عنــوان مکمــل ایــن سیاســت‌ها ضــروری اســت. ایجــاد ذخایــر 

ــردی  ــای راهب ــی نهاده‌ه ــد داخل ــعه تولی ــودی و توس ــت موج ــازی مدیری ــی، بهینه‌س ــن جغرافیای ــاط ام ــدی در نق ــطه‌ای کلی ــواد واس ــتیبان از م پش

ــدت  ــز در میان‌م ــی را نی ــتگی خارج ــد، وابس ــای تولی ــش وقفه‌ه ــن کاه ــد ضم ــان، می‌توان ــرکت‌های دانش‌بنی ــت ش ــه ظرفی ــکا ب ــا ات ب

کاهــش دهــد.
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     نکات کلیدی:

ــن  ــای تأمی ــاب‌آوری زنجیره‌ه ــت ت ــاری و تقوی ــرکای تج ــی ش ــرای جایگزین ــر ب ــای زی ــی، راهبرده ــای بین‌الملل ــی و تجربه‌ه ــرایط جنگ ــه ش ــه ب ــا توج ب

مدنظــر قــرار گیــرد:

11 تنوع‌بخشــی هدفمنــد بــه منابــع تأمیــن: بــا توجــه بــه محدودیت‌هــای ناشــی از تحریــم و تنگناهــای لجســتیکی، تنوع‌بخشــی بــه منابــع تأمیــن .

بایــد به‌صــورت تدریجــی، مرحله‌بندی‌شــده و مبتنــی بــر توســعه زیرســاخت‌ها دنبــال شــود، نــه جایگزینــی دفعــی مبــادی ســنتی. در ایــن 

راســتا، اگرچــه انتقــال بخشــی از واردات غــات از مســیرهای جنوبــی بــه تأمین‌کننــدگان شــمالی )روســیه و قزاقســتان از طریــق دریــای خــزر( 

می‌توانــد ریســک‌های ژئوپلیتیکــی را کاهــش دهــد، امــا تحقــق آن مســتلزم رفــع گلوگاه‌هایــی نظیــر محدودیــت ظرفیــت نــاوگان کشــتیرانی 

ــی  ــود بازآرای ــنهاد می‌ش ــن‌رو، پیش ــت. ازای ــی( اس ــاد و انزل ــژه امیرآب ــمالی )به‌وی ــادر ش ــری در بن ــه و بارگی ــاخت‌های تخلی ــف زیرس ــزر و ضع خ

جغرافیایــی واردات بــا رویکــردی تدریجــی و منعطــف و متناســب بــا شــرایط اضطــراری دنبــال شــود؛ به‌گونــه‌ای کــه در یــک افــق میان‌مــدت 

و در صــورت تــداوم بهبــود زیرســاخت‌ها، ســهم واردات غــات از بنــادر جنوبــی به‌تدریــج کاهــش یابــد و ســهم بنــادر شــمالی افزایــش پیــدا 

کنــد. تحقــق ایــن هــدف مســتلزم ســرمایه‌گذاری همزمــان در توســعه ظرفیــت بنــادر شــمالی، تقویــت نــاوگان حمل‌ونقــل دریایــی در خــزر و 

بهبــود زیرســاخت‌های لجســتیکی مرتبــط اســت.

22 تقویــت دیپلماســی اقتصــادی منطقــه‌ای: تقویــت و تعمیــق موافقت‌نامه‌هــای تجــاری دو و چندجانبــه فعلــی )از لحــاظ نــوع کالاهــا و .

ــه  ــیری کم‌هزین ــد، مس ــای جدی ــاد موافقت‌نامه‌ه ــا انعق ــور و ی ــای نوظه ــایگان و اقتصاده ــا همس ــی( ب ــش غیرکالای ــورد پوش ــای م حوزه‌ه

بــرای تضمیــن دسترســی بــه منابــع جدیــد و کاهــش اثــر محدودیت‌هــای ژئوپلیتیکــی اســت. در ایــن راســتا، بهره‌گیــری از ســازوکارهای 

همــکاری ســازمان همــکاری شــانگهای بــرای تســهیل واردات تجهیــزات صنعتــی و ماشــین‌آلات از چیــن و همچنیــن توســعه تجــارت ترجیحــی 

ــود. ــه می‌ش ــی توصی ــات یدک ــاجی و قطع ــطه‌ای نس ــواد واس ــن م ــرای تأمی ــه ب ــات دوجانب ــب توافق ــه در قال ــا ترکی ب

33 بازآرایــی جغرافیایــی شــبکه تأمیــن: تمرکــز بــر مناطــق نزدیــک و همگــرا )آســیای مرکــزی، قفقــاز و اوراســیا( می‌توانــد زمــان واکنــش زنجیــره .

تأمیــن را کاهــش دهــد، امــا بهره‌گیــری از ایــن مزیــت منــوط بــه رفــع گلوگاه‌هــای زیرســاختی اســت. در حــال حاضــر، محدودیــت ظرفیــت در 

بنــادر شــمالی )امیرآبــاد و انزلــی( می‌توانــد موجــب افزایــش هزینــه و زمــان حمــل شــود. ازایــن‌رو، اســتفاده از کریــدور شــمال-جنوب بــرای 

لیاژهــای فــولادی از روســیه، بایــد به‌صــورت تدریجــی و همــراه بــا ســرمایه‌گذاری در زیرســاخت‌های بنــدری  تأمیــن کالاهایــی ماننــد شــمش و آ

ــیرهای  ــه مس ــتگی ب ــش وابس ــا کاه ــدت ب ــد در میان‌م ــیر می‌توان ــن مس ــاخت‌ها، ای ــی زیرس ــود تدریج ــورت بهب ــود. در ص ــال ش ــی دنب و ریل

جنوبــی، بــه کاهــش هزینه‌هــای لجســتیکی و افزایــش تــاب‌آوری زنجیــره تأمیــن کمــک کنــد.

44 توســعه بنــادر خشــک و مدیریــت ذخایــر راهبــردی: ذخیره‌ســازی راهبــردی بایــد به‌صــورت هدفمنــد و بــا تمرکــز بــر کالاهــای اساســی و .

ــا توجــه بــه تمرکــز بیــش از ۸۰ درصــد موجــودی کالا در بنــادر جنوبــی، توســعه بنــادر  نهاده‌هــای حیاتــی دنبــال شــود. در ایــن چارچــوب، ب

ــوازن کالا و  ــع مت ــه توزی ــدی، ب ــک‌های پدافن ــش ریس ــر کاه ــاوه ب ــرقی، ع ــزی و شمال‌ش ــق مرک ــه مناط ــر ب ــی از ذخای ــال بخش ــک و انتق خش

ــتیکی  ــز لجس ــاد مراک ــان کالا و ایج ــت جری ــر مدیری ــد ب ــا تأکی ــرد ب ــن رویک ــد. ای ــک می‌کن ــادی ورودی کم ــارش در مب ــای انب ــع محدودیت‌ه رف

ــازد. ــم می‌س ــی را فراه ــرایط بحران ــن در ش ــبکه تأمی ــاب‌آوری ش ــش ت ــد و افزای ــوط تولی ــه خط ــداوم تغذی ــکان ت ــی، ام چندوجه

55 توســعه هدفمنــد تولیــد داخلــی نهاده‌هــای کلیــدی:  در میان‌مــدت، کاهــش وابســتگی بــه واردات بایــد به‌صــورت گزینشــی و مبتنــی .

ــن  ــردد. در ای ــع می‌گ ــاف مناب ــه ات ــر ب ــه منج ــا ک ــه نهاده‌ه ــترده هم ــازی گس ــه بومی‌س ــود، ن ــال ش ــی دنب ــای داخل ــا و ظرفیت‌ه ــر مزیت‌ه ب

لیاژهــا و قطعــات کلیــدی صنعــت فــولاد  چارچــوب، تمرکــز بــر اقــام راهبــردی بــا ریســک تأمیــن بــالا و قابلیــت توســعه داخلی-ماننــد برخــی آ

و نهاده‌هــای شــیمیایی منتخب-اولویــت دارد. تحقــق ایــن هــدف مســتلزم به‌کارگیــری ابزارهــای سیاســتی مشــخص اســت؛ 
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ــرای  ــد ب ــن خری ــعه، تضمی ــت از تحقیق‌وتوس ــان، حمای ــرکت‌های دانش‌بنی ــه ش ــاری ب ــی و اعتب ــوق‌های مالیات ــای مش ــه اعط از جمل

محصــولات داخلــی در مراحــل اولیــه و ایجــاد مشــارکت‌های صنعتــی هدفمنــد. ایــن رویکــرد بــه تقویــت ظرفیــت تولیــد در نقــاط گلوگاهــی 

زنجیــره ارزش و افزایــش تــاب‌آوری صنعتــی کمــک شــایانی خواهــد کــرد.

66 انعقــاد قراردادهــای انعطاف‌پذیــر: تدویــن چارچوب‌هــای حقوقــی کــه امــکان تعدیــل شــرایط، تغییــر مبــادی و بازنگــری در قیمت‌هــا را در .

مواجهــه بــا شــوک‌های غیرمنتظــره و بــرون‌زا فراهــم کننــد، می‌توانــد ریســک تجــاری بنگاه‌هــا را به‌طــور قابل‌توجهــی کاهــش دهــد. بــه 

ــد امــکان  ــال، درج بندهــای تعدیــل و شــرایط اضطــراری ناشــی از ریســک‌های ژئوپلیتیکــی در قراردادهــای خریــد از چیــن، می‌توان عنــوان مث

ــا تســویه غیــردلاری )یوان-ریــال( در صــورت بــروز اختــال فراهــم آورد. تغییــر مســیر حمــل )دریایــی بــه ریلــی( ی

77 بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای خالــی و توســعه تولیــد بــدون کارخانــه: در برخــی زیربخش‌هــای صنعتــی، می‌تــوان بــا اتخــاذ الگــوی »تولیــد .

ــای  ــران در زنجیره‌ه ــگاه ای ــای جای ــی و ارتق ــطه‌ای واردات ــای واس ــرآوری نهاده‌ه ــرای ف ــی ب ــتفاده داخل ــای بلااس ــه« از ظرفیت‌ه ــدون کارخان ب

ارزش منطقــه‌ای اســتفاده کــرد. در ایــن مــدل، واردات هدفمنــد مــواد اولیــه )ماننــد شــمش آلومینیــوم یــا روی از کشــورهای تاجیکســتان و 

ازبکســتان( و اســتفاده از ظرفیــت مــازاد واحدهــای نــورد و قطعه‌ســازی داخلــی، امــکان تولیــد محصــولات بــا ارزش‌افــزوده بالاتــر  و صــادرات 

بــه بازارهایــی ماننــد عــراق و افغانســتان را فراهــم می‌ســازد. ایــن رویکــرد ضمــن کاهــش نیــاز بــه ســرمایه‌گذاری ثابــت جدیــد، بــا فعال‌ســازی 

ظرفیت‌هــای راکــد، بــه بهبــود کارایــی صنعتــی و افزایــش تــاب‌آوری اقتصــادی در شــرایط محدودیــت منابــع کمــک می‌کنــد.


