
14
04

اه 
ن م

هم
ب

www.itsr.ir

تحلیل تجارب توسعه زنجیره ارزش صنعتی در جهان:   

مطالعات موردی آفریقا، آسیا و اروپا

ش شماره 5
گزار

پژوهشکده  توسعه صنعتی و معدنی

گروه مطالعات و پژوهش‌های صنعت

ارزش زنجیره  توسعه  گزارشات  سلسله 





3

مطالب فهرست 

5 چكيده مدیریتی	

6 1.  مقدمه	

6 1-1. تعریف و اهمیت زنجیره ارزش در توسعه صنعتی جهانی	

6 1-2. زمینه جهانی توسعه زنجیره ارزش در دوران معاصر 	

7 1-3.هدف و ساختار گزارش	

8 2. چارچوب نظری تحلیل زنجیره ارزش	

8 2-1. مفاهیم کلیدی و ابعاد توسعه زنجیره ارزش	

8 2-2. رویکردهای تحلیل زنجیره ارزش جهانی و منطقه‌ای	

9 2-3. روش‌شناسی مطالعه موردی در تحلیل زنجیره ارزش صنعتی	

10 3. تجارب توسعه زنجیره ارزش صنعتی در آفریقا 	

10 3-1. بررسی کلی فرصت‌ها و چالش‌ها	

11 3-2. مطالعات موردی آفریقا	

11 3-2-1. جنوب آفریقا: توسعه در بخش خودرو	

11 3-2-2. مصر، مراکش، نیجریه: چالش‌ها و فرصت‌ها در یکپارچگی با زنجیره‏های ارزش جهانی	

13 3-2-3. غرب آفریقا: نقش پلتفرم‌های دیجیتال در کشاورزی	

14 3-2-4. آفریقا: چالش‌ها در زنجیره ارزش داروسازی	

14 4. تجارب توسعه زنجیره ارزش صنعتی در آسیا	

14 4-1. چین: ابتکار »ساخت چین ۲۰۲۵«	

15 4-2. هند: گذار به خودرو الکترونیکی	

16 4-3. ویتنام: یکپارچگی در زنجیره ارزش جهانی و بهره‌وری نیروی کار	

17 4-4. اندونزی: ارتقاء در زنجیره ارزش نیکل	

18 4-5. کره جنوبی: دیجیتالی شدن و زنجیره ارزش تولید	

19 4-6. ژاپن: خودرو الکتریکی و الکترونیک	



4

سلسله گزارشات توسعه زنجیره ارزش )گزارش پنجم(

19 4-6-1. صنعت خودرو	

19 4-6-2. صنعت الکترونیک	

20 5. تجارب توسعه زنجیره ارزش صنعتی در اروپا	

20 5-1. استراتژی صنعتی اتحادیه اروپا و گذار سبز و دیجیتال	

21 5-2. پروژه‌های مهم با منافع مشترک اروپایی 	

21 5-2-1. هیدروژن	

22 5-2-2. میکروالکترونیک/نیمه‌رساناها	

23 5-3. صنعت خودرو	

24 5-4. صنعت شیمیایی	

25 5-5. نقشه‌برداری پایداری زنجیره ارزش صنعتی	

25 6. تحلیل تطبیقی تجارب منطقه‌ای	

25 6-1. چالش‌های مشترک	

26 6-2. فرصت‌های مشترک	

26 6-3. رویکردهای متمایز	

27 7. نتیجه‌گیری و توصیه‌ها	

27 7-1. نتیجه‌گیری‌های کلیدی	

28 7-2. توصیه‌ها	

30 منابع و مراجع	



5

تحلیل تجارب توسعه زنجیره ارزش صنعتی در جهان: 

مطالعات موردی آفریقا، آسیا و اروپا

چكيده مدیریتی

گــزارش بــه تحلیــل جامــع و تفصیلــی تجــارب توســعه زنجیــره ارزش صنعتــی در آفریقــا، آســیا و اروپــا می‌پــردازد. بــا  ایــن 

کلیــدی از ابتــکارات  اتخــاذ چارچــوب مطالعــه مــوردی، هــدف شناســایی چالش‌هــا، فرصت‌هــا و درس‌آموخته‌هــای 

گــزارش از رویکــرد مطالعــه مــوردی و بــا تکیــه بــر چارچوب‌هــای  کشــورهای منتخــب اســت.  مختلــف در صنایــع و 

نظــری زنجیــره ارزش مایــکل پورتــر و تکامــل آن بــه مفاهیــم زنجیــره ارزش جهانــی و منطقــه‌ای بــرای تحلیــل تجــارب 

گزارش‌هــای نهادهــای بین‌المللــی در بــازه زمانــی 2020- منطقــه‌ای بهــره می‌بــرد. داده‌هــا از منابــع معتبــر علمــی و 

گــذار ســبز و دیجیتــال محرک‌هــای اصلــی بازپیکربنــدی  کــه  2025 اســتخراج شــده‌اند. یافته‌هــا نشــان می‌دهنــد 

کــرده  کــه بحران‌هــای اخیــر آســیب‌پذیری‌ها را برجســته  زنجیره‌هــای ارزش در ســطح جهانــی هســتند، در حالــی 

بــا چالــش "قفل‌شــدگی در بخش‌هــای  آفریقــا  افزایــش داده‌انــد.  را  اســتراتژیک  تــاب‌آوری و اســتقلال  بــر  و تمرکــز 

پایین‌دســتی” مواجــه اســت امــا پتانســیل بالایــی در یکپارچگــی منطقــه‌ای و فــرآوری مــواد معدنــی دارد. آســیا، به‏ویژه 

گرفتــه اســت،  کاهــش وابســتگی بــه‏کار  چیــن، به‏طــور فعالانــه سیاســت‌های صنعتــی دولتــی را بــرای ارتقــای فنــاوری و 

کــه ویتنــام و هنــد در حــال بهره‌بــرداری از زنجیره‏هــای ارزش جهانــی و خــودرو الکترونیکــی هســتند. اروپــا بــا  در حالــی 

چالش‌هــای رقابت‌پذیــری و موانــع بوروکراتیــک در اجــرای پروژه‌هــای اســتراتژیک )ماننــد هیــدروژن و نیمه‌رســاناها( 

مواجــه اســت، امــا بــه ســمت پایــداری و تقویــت ظرفیت‌هــای بومــی حرکــت می‌کنــد. در نهایــت توصیه‌هــای سیاســتی 

جهــت بهره‏گیــری از تجــارب توســعه زنجیــره ارزش صنعتــی در نواحــی مــورد بررســی شــامل تقویــت ظرفیت‌هــای 

ــد،  ــدن هدفمن ــی ش ــه‌ای، دیجیتال ــی منطق ــرداری از یکپارچگ ــی، بهره‌ب ــی تطبیق ــت‌های صنعت ــاذ سیاس ــی، اتخ بوم

کمیــت  مدیریــت اســتراتژیک وابســتگی‌ بــه زنجیره‏هــای ارزش جهانــی، اولویت‌بنــدی پایــداری و تــاب‌آوری، بهبــود حا

کاهــش موانــع بوروکراتیــک، و تضمیــن سیاســت‌های انــرژی رقابتــی اســت. و 


