
گزارش عملکرد و برنامه 
1405شورای معاونین موسسه اردیبهشت 

گزارش عملکرد و برنامه 

(سهامی خاص)شرکت چاپ و نشر بازرگانی 

اقتصاد مقاومتی 
در سایه وحدت ملی و امنیت ملی
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حسین مدرس خیابانی

رئیس مجمع عمومی

علیرضا خزائی

مدیرعامل و عضو هیئت مدیره

کارکنان شرکت
نفر 12 

مامورین از موسسه
نفر 4

مامورین از سازمان ها
نفر 2

مامورین به موسسه 
نفر 2

محمدرضا برنون

عضو هیئت مدیره

خلیل حیدری

عضو هیئت مدیره

علی سلیم

نایب رئیس و عضو هیئت مدیره

محمدرضا شریف

رئیس و عضو هیئت مدیره
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معرفی

 انتشارات حوزه در سال 28 از بیش که است بازرگانی های پژوهش و مطالعات مؤسسه به وابسته بازرگانی نشر و چاپ شرکت

 مؤسسه قاتتحقی نتایج از گیری بهره با شرکت .است فعال نشر و چاپ از پس خدمات و چاپ چاپ، از پیش ای حرفه مشاوره و

 عدن،م صنعت، درحوزه نشر تخصصی مرجع عنوان به ملی، ممتاز مؤلفین آثار نیز و بازرگانی های پژوهش و مطالعات

  پیشگام ناشران جزء گفته پیش های زمینه در کتاب عنوان 1800 از بیش تولید با که است کشور اقتصاد و فناوری، تجارت،

.است
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چشم انداز

وو اقتصاد فناوری ناشر برجسته درحوزه صنعت، معدن، تجارت، 
در کشوراقتصادیهای بازرگانی و آزمون دانشگاهها،منبع درس

تحقیقات صنعتی، معدنی و تجاریمطالعات ونتایجنشرآمار و اطلاعات و 
(قانون تشکیل موسسه)

ماموریت اصلی
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بخشی و ملی رویداد یک (1) حداقل در شدن برگزیده✓

2(/2 فصل هر) موسسه همکاری با تجارت و معدن صنعت، حوزه در نوآورانه رویکرد با کتاب عنوان  8 انتشار✓

200(/کتاب 20 ماهانه) کتاب عنوان 240 چاپ تجدید و چاپ✓

2/6/صوتی کتاب عنوان 20 انتشار✓

دولتی غیر و دولتی های سازمان برای کتاب عنوان 10 انتشار✓

(ریزی برنامه معاونت توسط نهایی ارزیابی و شرکت توسط نمایشگاه در پرسشنامه)ذینفعان نگاه از محصولات کیفیت افزایش✓

درصد 40 میزان به شرکت درآمد افزایش ✓

شرکت سود %100 افزایش✓

27 به 17 از ها کارگزاری و ها نمایندگی افزایش ✓

مورد 10 نهادها و سازمانها مشارکت جذب  ✓

اهداف سالانه
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6

نشر کتاب

ثبت درخواست

حقوقی/نویسنده حقیقی 

پورتالپذیرش از طریق 

تایید محتوا و صفحه آرایی

موسسه مطالعات و پژوهش های 
بازرگانی

لوگوی شرکت 

اخذ مجوز از کمیته نشر 
شرکت

موسسه مطالعات و پژوهش 
های بازرگانی

کتاب / نشریه

لوگوی مشترک با موسسه

اخذ مجوز از کمیته نشر 
موسسه

عقد قرارداد با نویسنده

تفاهم نامه و فایل نهایی

ویرایش علمی و ادبی

تغییر اساسی و بازخورد

حروف چینی و صفحه آرایی

چاپ آزمایشی و تایید 
نویسنده

چاپ نهایی توسط شرکت

توزیع و تحویل نسخه 
ذینفعان
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فروش 

75%

چاپ

6%

نشر مکتوب

2%

نشر 

الکترونیک

3%

مشارکت

1%

توسعه بازار

4%

سایر و مولد

9%
1404

فروش

76%

چاپ

6%

نشر مکتوب

3%

نشر 

الکترونیک

3%

مشارکت

2%

توسعه بازار

2%

سایر و مولد

8%1403

نمودار مقایسه ای درآمد های شرکت

نشر الکترونیک: فرصت بهبود



گزارش عملکرد و برنامه 
1405شورای معاونین موسسه اردیبهشت 

( تحلیل نمونه)کتاب پر فروش  30
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از کل درآمد

سهم فروش فیزیکی 

57%

سه فروشگاه اینترنتی

فروش اینترنتی 

43%

از کل درآمد

سهم مقررات 

40%

نوآوری/کیفیت/بهبود عملکرد
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فناوری

طرح توسعه دیجیتال❖

رتقاء به کارگیری فناوری های دیجیتال و هوشمند برای ا❖

کیفیت، دسترسی پذیری 

منابع انسانی

انگیزش❖

بهبود کارتیمی❖

توانمند سازی❖

بازخورد فعالیت ها❖

مالی
مدیریت هزینه ها❖

درآمدیتنوع منابع  ❖

جذب حامیان مالی ❖

انضباط مالی❖

نشر

محصول جدید و متمایز❖

کیفیت محصول و خدمت❖

ال ایجاد هم افزایی میان نشر سنتی و دیجیت❖

بازاریابی 

العه فروش مبتنی بر تحلیل رفتار مط❖

کننده

فروش سازمانی ❖

بازاریابی دیجیتال❖

تحلیل رقبا❖

استراتژی و 
برنامه
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اقدام دو ماه اخیر

جنگ رمضان
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...اخذ مطالبات شرکت از کارگزاری ها و 

پرداخت کامل حقوق و مزایای اسفند و فروردین ماه مامورین و کارکنان و تنظیم احکام جدید

و اسفند  پرداخت مطالبات چاپ، صحافی و آماده سازی کتاب ها و نیز حق تالیف مولفین مربوط به بهمن

(مورد 7)چهار مرحله  چاپ کتاب مقررات صادرات و واردات و کلیه نشریات ارائه شده توسط موسسه

پیگیری حقوقی و وضعیت املاک شرکت

call centerجابجایی مکان شرکت و خرید یکدستگاه 

شرکت 1405تدوین برنامه سال 

...  اخذ مطالبات شرکت از کارگزاری ها و 

پرداخت کامل حقوق و مزایای اسفند و فروردین ماه مامورین و کارکنان و تنظیم احکام جدید

و اسفند  پرداخت مطالبات چاپ، صحافی و آماده سازی کتاب ها و نیز حق تالیف مولفین مربوط به بهمن

(مورد 7)چهار مرحله  چاپ کتاب مقررات صادرات و واردات و کلیه نشریات ارائه شده توسط موسسه

پیگیری حقوقی و وضعیت املاک شرکت

call centerخرید تجهیزات استودیو، جابجایی مکان شرکت و خرید یکدستگاه 

شرکت 1405تدوین برنامه سال 
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سهم فروش فیزیکی 

55%
فروش اینترنتی 

45%
جلد 557

میلیون تومان 176

روز جنگ رمضان 40فروش کتاب در 
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بهبود مستمر محصولات یا 

ه خدمات و فرآیندهای  شرکت ب

صورت نظام مند

ازیطرح توسعه دیجیتال و هوشمند س❖

تمرکزشرکت در 

ی درک و پاسخگوی

به نیازهای 

مشتریان
 و موسسات و دانشگاهها با موثر ارتباط❖

 رانتظا های پرسشنامه تنظیم و ها سازمان

مشتری

 مشارکت تمام افراد

 شرکا، کارگزاران و

کارکنان

یمشارکت کلیه اعضا هیات علمی موسسه برای ویراستاری علم

پیاده سازی مدیریت کیفیت جامع
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5S

:ساماندهی

 تفکیک ضروری از

غیرضروری
:نظم و ترتیب

مرتب کردن و 

مشخص کردن مکان هر 

کتاب و سیله

:نظافت

تمیزکاری و نگهداری 

محیط به صورت همواره

:استانداردسازی

 تدوین دستورالعمل ها و

 استانداردها برای حفظ و

تداوم آراستگی

:فرهنگ سازی

ح عادت افراد به انجام صحی

کارها 

(توانمند سازی کارکنان)

ی 
تگ

اس
آر

م 
ظا

ن
5 

س
ا

حذف کتب بدون فروش در یکسال گذشته

روشگاهکنترل مستمر وضعیت انبار و ف

اق هاتعیین تکلیف کمدهای اضافه ات

ونانجام نامه نگاری ها از طریق اتوماسی

جلسه شورای مدیران روز اول هفته

ول
ه ا

حل
مر جلسه هفتگی هیات مدیره
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آموزش کتاب محور❖

طرح توسعه دیجیتال❖

ویترین فروش محصولات❖

تولید و نشر محتوای دیجیتال❖

❖  محصولات فروش ویترین

❖ کتابشناسهاخذ

❖ اسنادنشر GS1

❖ مشتریانمحصولاتبرایبارکدچاپ

❖ کاربردینشرکتب

نشرطرح های پژوهشی وزارت صمت❖

چاپ کتاب و  نشریات تخصصی و نتایج طرح ❖

های موسسه

چاپ کتاب مشترک❖

داوری کتاب ها❖
دفتر مقررات 

صادرات و 

واردات

ی
رد

هب
را

ن 
را

کا
هم

انتشار تاریخ شفاهی 
سازمان 

تجربه نگاری خبرگان 
صمت

ی
مان

از
 س

ن
رو

د
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 تمشارک با بازرگانی نشر و چاپ❖

بوکشار موسسه

تمشارکبابازرگانینشروچاپ❖

مهرباننشر

/takbab.com: پورتال رسمی•

cppc.ir: فروشگاه اول•

1cppc.com: فروشگاه دوم•

/bazargan.appکتابخوان ❖

/imexapp.irایمکس ❖

/fidibo.comفیدیپو ❖

/taaghche.comطاقچه❖

/ketabrah.comکتابراه ❖
نشر 

الکترونیک
 فروشگاههای

اینترنتی

نمایشگاه 

مجازی کتاب

 فروشگاههای

حضوری

تهیه نشر بازرگانی

چگونه؟ کجا؟
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طرح توسعه ایمکس

واردات و صادرات مقررات کتاب❖

کشور نمایشگاههای اطلاعات❖

تجاری اطلاعات آمار❖

تجاری های دانستنی❖

تخصصی های دوره❖

بازرگانی رایزنان اختصاصی صفحه❖

کشور تجارت ای لحظه اخبار❖
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ویژه از توجهبا تشکر
ریاست محترم موسسه مطالعات و

پژوهش های بازرگانی 
و

معاونین محترم و مشاوران محترم موسسه
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